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ESIPUHE

Bouygues-konserni laati ensimmadisen kerran korruption vastaisen compliance-ohjelman
vuonna 2014. Se paéivitettiin vuonna 2017 sisallyttamalla siihen 9. joulukuuta 2016 annetun
Ranskan Sapin 2 -lain vaatimukset.

Eettisten saantdjen lisdksi halusimme paivittdd myos tdman ohjelman ottaaksemme
huomioon viimeisimmat sdadadokset ja tehddksemme siitda entistda selkedamman ja
kdaytannollisemman.

Vuodesta 2017 lahtien korruption torjuntaa on tehostettu Ranskassa ja maailmanlaajuisesti,
ja saantelyvaatimukset ovat tiukentuneet erityisesti eri lakien ekstraterritoriaalisen
soveltamisen vuoksi. Saantdjen rikkomisella voi olla erittdin vakavia seurauksia konsernille,
sen ylimmalle johdolle ja tyontekijoille, mukaan lukien suuret sakot, vankeusrangaistukset ja
rajoitukset konsernin mahdollisuuksille tehda tarjouksia julkisista ja yksityisista sopimuksia ja
kerata varoja.

Siksi on elintarkead, ettd jokainen ymmartad, omaksuu ja noudattaa tiukasti korruption
ehkaisya koskevia saantoja.

On selvas, ettd konsernimme ei suvaitse minkaanlaista korruptiota. Kaikenlaisesta
korruptiosta kieltaytymisen on oltava kaikkien ylimman johdon jasenten, johtajien ja
tyontekijoiden perusvelvollisuus.

Kiinnitamme erityisesti ylimman johdon ja johtajien huomion heidan erityisvelvollisuuksiinsa
tdssa asiassa. Kehotamme heitd lukemaan nama toimintasaannot huolellisesti, levittdamaan
niita laajasti tyontekijoidensa keskuudessa ja varmistamaan, ettd niiden kielto-, ehkaisy- ja
valvontasdannot pannaan tehokkaasti taytantoon seka Ranskassa ettd ulkomailla.

Tyontekijoiden on ymmarrettava, ettd Bouygues-konserni ei suvaitse korruption kieltavien
saantéjen  rikkomista.  Siksi  kaikkien  tyontekijoiden on  saatava  koulutus
korruptiontorjunnasta. Ennen kaikkea heiddn tulee tietdd, ettd he voivat luottaa
esihenkildihinsa sekd Group Ethics Officeriin ja liilketoimintasegmentin Ethics Officereihin, jos
he altistuvat tilanteelle tai tapahtumalle, johon liittyy korruptiota. Tyontekijaa ei saa koskaan
jattaa yksin selviytymaan tallaisesta tilanteesta.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Hallituksen puheenjohtaja Konsernin toimitusjohtaja




MAARITELMAT

Virkamies: kuka tahansa, joka on julkisessa virka-asemassa joko nimitettyna tai valittuna, mukaan
lukien:

e kuka tahansa, joka on kansallisen, alueellisen tai paikallisen viranomaisen, jonkin ndiden
viranomaisten madardysvallassa olevan yhteison tai riippumattoman hallintoviranomaisen
palveluksessa tai kdayttdmana oleva asiamies tai edustaja;

e kuka tahansa julkisen viraston palvelukseen tai sen kaytt66n palkattu;

e julkiseen virkaan ehdokkaana olevat;

poliittisten puolueiden johtajat; ja

e kansainvalisten julkisten organisaatioiden tyontekijat.

Korruptio: korruptio voi olla aktiivista tai passiivista.

e Aktiivinen korruptio on sitd, etta ranskalaiselle tai ulkomaiselle julkiselle tai yksityiselle taholle tai
henkilolle annetaan tai suostutaan antamaan perusteeton etu vastineeksi siitd, ettd nama
toimivat tai pidattaytyvat toimimasta virkatehtdvidaan suorittaessaan rikoksentekijan hyodyksi.
Rikokseen on syyllistytty, vaikka etua ei todellisuudessa maksettaisi tai annettaisi. Petollista
tarkoitusta ei tarvitse nayttaa toteen, jotta rikoksesta voidaan nostaa syyte ja siitd voidaan
rangaista.

e Passiivinen korruptio on sellaisen perusteettoman edun hyvaksymista tai pyytamista, joka tayttaa
ylla olevat edellytykset.

Ylin johto: tarkoittaa kunkin konserniyhteison johtajia ja toimitusjohtajaa.

Yhteiso: tarkoittaa ranskalaisia ja ulkomaisia yrityksia ja yhteistja, jotka ovat suoraan tai valillisesti
konsernin liiketoimintasegmenttien "maaradysvallassa".

Konserni: Tarkoittaa Bouygues SA:ta ja kaikkia ranskalaisia ja ulkomaisia yrityksia ja yhteisja, jotka
ovat Bouygues SA:n suorassa tai vdlillisessd "maaraysvallassa" (mukaan lukien Bouygues SA:n
maardysvallassa olevat yhteisyritykset, liiketoimintasegmentit tai niiden yhteisot). "Maaraysvallalla"
on Ranskan kauppalain (Code de Commerce) L. 233-3 ja L. 233-16 §:n yhdistetyissa maarayksissa
annettu merkitys, ja se sisaltaa siten seka oikeudellisen etta tosiasiallisen maardysvallan.

Johtaja: jokainen liiketoimintasegmentti maarittelee omaan toimialaansa sovellettavan "johtajan"
kasitteen prosessiensa ja toimintojensa perusteella.

Liiketoimintasegmentti: tarkoittaa tdssa asiakirjassa Bouygues SA:ta ja konsernin kutakin
lilketoimintasegmenttia, jotka ovat tdman asiakirjan paivdamaarana Bouygues Construction, Bouygues
Immobilier ja Colas (rakennusliiketoiminta), TF1 (media) ja Bouygues Telecom (televiestinta).

Ethics Officer ja Compliance Officer: kukin liiketoimintasegmentti nimittdd oman Ethics Officerin ja
Group Ethics Officer nimitetdadn Bouygues SA:ssa. Periaatteessa Ethics Officer on asianomaisen
yhteison lakiasiainjohtaja, ja han on vastuussa konsernin eettisten saantojen, korruption vastaisten
toimintasaantdjen ja compliance-ohjelmien ja -politiikkojen kdyttoonotosta ja toimeenpanosta. Hanen
tukenaan voi olla Compliance Officer, joka vastaa ndiden asioiden operatiivisesta toteuttamisesta.
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Vaikutusvallan kauppaaminen: kuten korruptio, vaikutusvallan kauppaaminen voi olla aktiivista tai
passiivista.

e Aktiivinen vaikutusvallan kauppaaminen on henkilon lahjomista kdyttamaan todellista tai
oletettua vaikutusvaltaansa toiseen henkildon edun tai suotuisan paatdksen saamiseksi.

e Passiivinen vaikutusvallan kauppaaminen on vaikutusvaltansa kayttoon suostumista tai edun tai
palveluksen pyytdamista vastineeksi vaikutusvallan kaytosta.
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I. KONSERNIN SITOUTUMINEN KORRUPTION TORJUNTAAN

Bouygues-konserni tuomitsee kaikki aktiivisen ja passiivisen korruption ja vaikutusvallan
kauppaamisen muodot, olipa kyse julkisesta tai yksityisesta sektorista ja tapahtuipa se Ranskassa tai
ulkomailla.

Kuten konsernin eettisissa sdannoissa todetaan, korruptio, vaikutusvallan kauppaaminen ja vastaavat
rikokset ovat tdysin konsernin yhteisten arvojen ja eettisten periaatteiden vastaisia. Tasta johtuen
konsernilla on nollatoleranssipolitiikka korruption suhteen, ja kaikista sovellettavien saantojen
rikkomuksista seuraa kurinpidollinen toimi.

Tama sitoutuminen korruption torjuntaan on sitdkin perustellumpaa, koska kansallisten tai
kansainvalisten sadannoésten rikkomisella, vaikka se olisikin erittdin paikallista tai koskisi vahaisia
summia, voi olla erittdin vakavia seurauksia konsernille, sen ylimmalle johdolle ja tyontekijoille. Sen
lisdksi, ettd ylimmalle johdolle voidaan maarata sakkoja ja vankeusrangaistuksia, korruption vastaisten
saantojen rikkominen voi:

e rajoittaa konsernin mahdollisuuksia saada julkisia ja yksityisia sopimuksia;

e rajoittaa sen kykya harjoittaa liiketoimintaa (esimerkiksi omaisuuden takavarikointi, eri
toimintojen lopettaminen tai rajoittaminen;

e vaikeuttaa pankkilainan tai vakuutuksen saamista ja sijoittajien houkuttelua;

e johtaa sisdiseen epajarjestykseen ja vaikuttaa kielteisesti henkilostoon; ja

e vahingoittaa pysyvasti konsernin imagoa.

Vuonna 2017 konserni paivitti korruption vastaisen compliance-ohjelmansa sisallyttamalla siihen 9.
joulukuuta 2016 annetun lain vaatimukset avoimuudesta, korruption torjunnasta ja liike-elaman
modernisoinnista ("Sapin 2" -laki)l. Paivitetty compliance-ohjelma on nyt korvattu néilld korruption
vastaisilla toimintasaannailla.

Toimintasddannot madrittelevat korruptiontorjuntaa koskevat tiedot sekd korruption ehkaisy-,
havaitsemis-, valvonta- ja seuraamustoimenpiteet, jotka konsernin on toteutettava Ranskassa ja
ulkomailla?.

Kukin liiketoimintasegmentti voi lisata tai ottaa kdyttéon rajoittavampia sdaantéja kuin mita naissa
saannoissa on sen riskikartoituksen tai liiketoiminnan erityispiirteiden perusteella. Kaikki muutokset
on kuitenkin ensin hyvaksyttava Group Ethics Officerin toimesta.

(1) Erityisesti kohta 17, 11, 1°, Sapin 2 -laki.

(2) Kun kyseessa on konserniyhteison ja kumppanin yhteisessa maardysvallassa oleva yhteisyritys, eikd nadiden toimintasaantojen
noudattamista ole mahdollista vaatia, kumppanilta taytyy vaatia sopimuksellinen vahvistus siitd, ettd se noudattaa vahintaan yhta kattavia
standardeja kuin mitd ndissa sdanndissa on esitetty.
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II. TOIMINTASAANTOJEN VASTAANOTTAIJAT

N&itd toimintasdantdja sovelletaan kaikkiin konsernin tydntekijéihin® ja ylimman johdon jaseniin
heidan liiketoimintansa yhteydessa riippumatta kyseessa olevasta yhteisostd, projektista tai maasta.

Jokaisen liiketoimintasegmentin on varmistettava, etta kaikki sen soveltamisalaan kuuluvat yhteis6t
omaksuvat nama toimintasadnnot ja soveltavat niitd Ranskassa ja ulkomailla.

Kaikki konsernin tyontekijat ovat velvollisia torjumaan korruptiota sen kaikissa muodoissa.
Lopuksi, konserni odottaa sidosryhmiensa (asiakkaat, toimittajat, alihankkijat, yhteistybkumppanit ja

valikddet) noudattavan standardeja, jotka vastaavat vahintddn naissa toimintasdannoissa esitettyja
standardeja.

(1) Kun kyseessd on konserniyhteison ja kumppanin yhteisessa maaradysvallassa oleva yhteisyritys, eikd ndiden toimintasadntojen
noudattamista ole mahdollista vaatia, kumppanilta taytyy vaatia sopimuksellinen vahvistus siitd, ettd se noudattaa vahintaan yhta kattavia
standardeja kuin mitd ndissa sdaanndissa on esitetty.
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lll. KAIKKIEN HUOLI

Konsernin ylimman johdon ja johtajien sitoutuminen on elintdrkedd sen varmistamiseksi, etta
toimintasadannot jaetaan kaikille tyontekijoille ja etta kaikki tyontekijat omaksuvat ne.

Ylimman johdon rooli on sitakin tarkeampi, koska Sapin 2 -laki velvoittaa heidat vastaamaan korruption
vastaisten jarjestelyiden, mukaan lukien compliance-ohjelma, taytantédnpanosta ja soveltamisesta.
Jos he eivit tee niin, heille voidaan maarata sanktioita henkilokohtaisestil.

Siksi konserni odottaa kaikkien ylimman johdon jasenten ja johtajien ndyttavan esimerkkia:

e pidattaytymalla kaikista korruptiokdytdanndista ja vastaavista rikoksista;
e toteuttamalla jaljempana kuvatut tiedotus- ja ehkadisytoimenpiteet; ja
e avustamalla toimintasaantoja rikkovan tyontekijan havaitsemisessa ja rankaisemisessa.

Konsernin ylimman johdolta ja avainjohtajilta vaaditaan tasta kirjallinen sitoumus, joka uusitaan
kahden vuoden vidlein mahdollisia saantdmuutoksia, valvontaviranomaisten suosituksia ja
tiukentuneita standardeja vastaavaksi.

Olennainen pilari korruption vastaisissa jarjestelyissa

Esimerkillinen johtaminen on olennaista. Olet nadiden toimintasdaantdjen lahettilds suhteessa
konsernin tyontekijoihin ja sidosryhmiin.

Sinun on siksi sovellettava korruptioon nollatoleranssia liiketoimintasegmentissasi tai yhteisdssasi.
Olet myods vastuussa luottamuksen ilmapiirin luomisesta, jossa kaikki tyontekijat voivat tuntea
voivansa ilmaista mahdolliset huolensa koskien mita tahansa eettisia ongelmia.

Kaikki konsernin tydntekijat ovat velvollisia torjumaan korruptiota kaikissa sen muodoissa. Tdman
mukaisesti ja seuraamusten, mukaan lukien rikosoikeudellisten seuraamusten, uhalla he eivat saa:

e sallia itsensa lahjomista milldan tavalla tai yrittaa lahjoa yksityishenkil6a tai virkamiesta joko
suoraan tai valillisesti valikaden kautta; tai

(1) Katso artikla 17, IV ja V, Sapin 2 -laki
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e syyllistyd mihinkdin korruption kaltaisiin rikoksiin (vaikutusvallan kauppaaminen, suosiminen?,
laiton etujen hankkiminen?, rahanpesu?, jne.).

Tasta syysta konserni odottaa kaikkien tyontekijoiden omaksuvan nama toimintasadannot ja osoittavan
toiminnassaan aina huolenpitoa ja harkintakykya.

Sen varmistamiseksi, ettd sidosryhméat (asiakkaat, toimittajat, palveluntarjoajat, alihankkijat,
yhteistyokumppanit ja valikddet) osallistuvat myds korruption torjuntaan, tydntekijoiden tulee
varmistaa, ettd heiddn kanssakdymisensd sidosryhmien kanssa on aina konsernin compliance-
standardien mukaista.

Etulinjassa

Olet etulinjan pelaaja paivittdisessd compliance-toiminnassa. Konsernin tarjoamien tyokalujen
avulla voit vastata kaikenlaisiin korruption havaitsemiseen ja torjuntaan liittyviin kysymyksiin.

Jos sinulla kuitenkin ilmenee epailyksia tai kysyttavaa, tulee sinun kysya neuvoa esihenkil6ltasi,
lakiosastolta, Compliance Officerilta tai liiketoimintasegmentin Ethics Officerilta tai Group Ethics
Officerilta.

Konserni tarjoaa tarvittavat keinot eparehellisyyden torjuntaan.

Eettisyys-/compliance-osastoa johtaa Ethics Officer, joka on periaatteessa liiketoimintasegmentin
lakiasiainjohtaja, jota tukevat tietyt ryhmat (ja tapauksen mukaan Compliance Officer).

Eettisyys-/compliance-osaston tehtdvani on:

e jdrjestda toimintasaantojen kayttoonotto ja taytantédnpano;
e neuvoa tyontekijoitd sdantoihin liittyvissa asioissa; ja

(1) Ranskan rikoslain artiklan 432-14 mukaan: "Kuka tahansa henkils, jolla on julkista valtaa tai joka toimii julkisessa tehtdvdssd tai joka on
valittu julkiseen virkaan tai joka toimii valtion, paikallisviranomaisen, alueellisen viranomaisen, julkisen yrityksen, julkista tehtdvdd
hoitavien kansallista etua palvelevien sekatalousyritysten ja paikallisten sekatalousyritysten edustajana, hallinnoijana tai asiamiehend tai
joka toimii edelld mainittujen elinten puolesta ja joka hankkii tai yrittdé hankkia toiselle perusteetonta etua menettelylld, joka rikkoo lakien
tai asetusten sddnnéksid, joiden tarkoituksena on varmistaa vapaa pddsy ja yhdenvertaisuus ehdokkaille, jotka antavat tarjouksia julkisista
ja julkista palvelua koskevista toimilupasopimuksista, tuomitaan kahdeksi vuodeksi vankeuteen ja sakkorangaistukseen, joka on
suuruudeltaan 30.000 €."

(2) Ranskan rikoslain artiklan 432-12 mukaan: "Julkista valtaa kdyttédvd henkild, julkisessa tehtdvdssd toimiva henkilé tai julkiseen virkaan
valittu henkild, joka suoraan tai vdlillisesti ottaa, vastaanottaa tai pitéd osuuden yrityksestd tai liiketoiminnasta, kun hédnen velvollisuutenaan
on kyseisend ajankohtana huolehtia kokonaan tai osittain sen valvonnasta, johtamisesta, selvittimisestd tai maksamisesta, tuomitaan
viideksi vuodeksi vankeuteen ja sakkorangaistukseen, joka on suuruudeltaan 500.000 € tai jos rikoksen tuottama hyéty ylittdé tdmdn mdédrén,
sen hyédyn kaksinkertainen mddrd.

(3) Ranskan rikoslain artiklan 324-1 mukaan: "Rahanpesulla tarkoitetaan sitd, kun kaikin keinoin edistetddn vdliténtd tai vdlillisté hydtyd
rikoksen tekijdlle tuottaneiden varojen tai tulojen alkuperdn védrentdmistd. Rahanpesua on mydés avustaminen rikoksen tai rikkomuksen
tuottaman suoran tai vdlillisen hyédyn sijoittamisessa, kédtkemisessd tai muuntamisessa. Rahanpesusta tuomitaan viideksi vuodeksi
vankeuteen ja sakkorangaistus, joka on suuruudeltaan 375.000 €."
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e antaa lisayksia tai havainnollistavia tarkennuksia toimintasaantoihin, jos liiketoimintasegmentin

erityispiirteet sita riskianalyysin perusteella edellyttavat. Kaikki lisdykset tulee hyvaksya Group
Ethics Officerin toimesta.

Jokaisella liiketoimintasegmentilla on eettinen toimikunta, joka raportoi hallitukselle. Se kokoontuu
saannollisesti tarkastelemaan eettisia kysymyksia ja arvioimaan voimassa olevia korruption ehkaisy- ja
havaitsemisjarjestelyitd. Se myo6s auttaa madarittelemaan kaytdnnesadannot ja toimintasuunnitelmat,
jotka ohjaavat ylimman johdon ja tyontekijoiden toimintaa.
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IV. KORRUPTION PAIVITTAINEN TORJUNTA

Tiedot

Sen varmistamiseksi, ettd koko vylin johto ja kaikki tyontekijat ymmartavat ja omaksuvat
toimintasdaannét mahdollisimman hyvin, ne ovat aina saatavilla konsernin intranetissd ja kunkin
lilketoimintasegmentin intranetissa tai muulla liiketoimintasegmenttien maarittamalla tavalla.

Liiketoimintasegmentit tarkistavat jarjestelyjensd perusteella sddannoéllisesti, ettd saantdjen sisalto ja
konsernin sitoutuminen korruption torjuntaan ovat kaikkien tiedossa. Niiden on annettava ylimmalle
johdolleen ja tyontekijoilleen kaikki tiedot, joista voi olla hyétya heiddn toiminnassaan, kuten:

e muistiot kdytannoista, jotka vaativat erityistd huomiota korruption torjunnassa;

e korruptiontorjuntalainsaadantda koskevat varoitukset ja oikeudelliset tai sdantelyyn liittyvat
muistiot (viranomaissuositukset, oikeuskaytanto, lakimuutokset), jotka on jaettava viipymatt3; ja

o kaikki tieto, joka koskee sidosryhmien rehellisyyttd, yhteistyossa liiketoimintasegmentin
lakiosaston kanssa tai tapauksen mukaan erikoistuneiden neuvonantajien ja ulkopuolisten
palveluntarjoajien kanssa.

Lopuksi liiketoimintasegmenttien on pyrittdva parhaansa mukaan varmistamaan, ettd niiden
asiakkaat, keskeiset toimittajat, alihankkijat, yhteistydkumppanit, konsultit, valikddet ja kumppanit
noudattavat toimintasdantoja tai soveltavat vastaavia standardeja.

Koulutus

Liiketoimintasegmentit suunnittelevat ja toteuttavat koulutusohjelman, joka on mukautettu niiden
liiketoimintaan ja toiminta-alueeseen. Taman ohjelman tulee sisaltaa:

o Kaikille tyontekijoille pakollinen koulutus, joka kattaa toimintasddannot seka lahjontaa ja
korruptiota koskevat sdannot.

o Yksityiskohtaisempi henkilokohtainen koulutus niille ylimman johdon jasenille ja tyontekijoille,
jotka ovat alttiimpia korruptioon ja vaikutusvallan kauppaamiseen liittyville riskeille.

Sopimuskehys

Liiketoimintasegmentit yksil6ivat sopimukset, joiden tulee sisdltaa korruption vastaiset sopimusehdot.

(1) Esimerkiksi, tyontekijat, jotka lahetetdan maihin, joiden Transparency Internationalin Corruption Perceptions Index -indeksi on alle 50 tai
vahemman (katso uusin indeksi liitteessa 2 olevasta linkistd).
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Tallaiset sopimusehdot tulee sisallyttda vahintdan seuraaviin asiakirjoihin:

e sopimukset, joihin liittyy korruptioriski (esim. kumppanuus- tai yhteisyrityssopimukset,
sponsorointi- ja tukisopimukset, yritysostosopimukset, sopimukset valikasien kanssa);

o yksittdiset tyo- tai toimeksiantosopimukset tyontekijoille, jotka ovat tydssaan alttiita
korruptioriskille(esim. tyontekija, joka vastaa tytaryhtiosta, yhteisosta tai projektista, myynti- tai
osto-osastosta); ja

e valtuutukset ylimman johdon jasenelle, joka vastaa yhteisOstd, osastosta tai hankkeesta tai jolle
on myonnetty valtuutus antaa taloudellisia sitoumuksia tai joka hoitaa tehtavia myynti- tai osto-
osastolla.

2. Havaitseminen

Konserni on ottanut kayttoon useita tydkaluja varmistaakseen, ettd sen liiketoimintaan liittyvat
korruptioriskit havaitaan ajoissa. Taltda osin compliance-tarkastukset on suoritettava ennen
merkittavan hankkeen tai uuden liiketoiminnan aloittamista tai uuden liiketoiminnan avaamista.

Korruption
riskikartoitus

Korruptio-
riskien
havaitse-
minen

Kolmansien Kohde-
osapuolten yrityksen
arviointi riskianalyysi

Korruption riskikartoitus

Liiketoimintasegmentit laativat riskikartoituksen tunnistaakseen, analysoidakseen ja luokitellakseen
riskit, jotka aiheutuvat niiden vyhteisdjen altistumisesta ulkoisille korruptiotarjouksille.
Riskikartoituksessa tulee ottaa huomioon toimialat ja maantieteelliset alueet, joilla yhteisot toimivat.
Riskikartoituksen paivitystarve tulee arvioida vuosittain.
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Kolmansien osapuolten arviointi

Liiketoimintasegmentit toteuttavat toimenpiteitd asiakkaidensa, keskeisten toimittajiensa,
vadlikdsiensda ja yleisemmin kumppaneidensa aseman arvioimiseksi korruptioriskikartoituksen
perusteella. Naiden arviointien on oltava tehokkaita, yksityiskohtaisia, dokumentoituja ja paivitettyja
perustuen kolmannen osapuolen riskitasoon ja suhteen kehittymiseen.

Kohdeyrityksen riskianalyysi

Konserni vaatii tiukan korruptioriskianalyysin suorittamista ennen minkdanlaista fuusiota tai
yrityskauppaa, jossa kohdeyritys on mukana.

Kolmansien osapuolten arviointi: huomioon otettavat tekijit

Kumppanin riskianalyysi voi sisaltdaa seuraavat vaiheet asiaankuuluvasta liiketoimintasegmentista
tai yhteison riskikartoituksesta riippuen:

e kumppanin taustan ja ympariston ymmartaminen;

e tietojen hankkiminen kumppanin osakkeenomistajarakenteesta, avainjohtajista ja
tosiasiallisista edunsaajista’;

e kumppanin mahdollisten virkamiessuhteiden selvittaminen;

o kaikkien rehellisyyden rikkomisesta annettujen tuomioiden tai kumppania vastaan vireilla
olevien oikeusprosessien yksildinti;

e kumppanin korruption vastaisten jarjestelyiden paakohtien maarittaminen; ja

e analyysin kaikkien vaiheiden dokumentointi.

Tarkastuksen yhteydessa viranomaiset vaativat kaikki nama tiedot.

Kunkin liiketoimintasegmentin lakiosaston tulee noudattaa asianmukaista arkistointipolitiikkaa kaiken
toimintasaantdjen soveltamisesta kertyvan dokumentaation osalta, mukaan lukien korruption
riskikartoitus, kolmansien osapuolten arvioinnit ja suoritetut riskianalyysit.

Taman asiakirjojen arkistointikdytannon avulla liiketoimintasegmentin tai yhteison on mahdollista
osoittaa, ettd sen liiketoiminta on sovellettavien sddnndsten mukaista.

Asiakirjoja on sailytettava riittavan pitka ajanjakso, jonka on oltava vahint&dan viisi vuotta.

(1) Tosiasiallinen edunsaaja on henkil6 tai henkil6t, jotka suoraan tai vélillisesti omistavat enemman kuin 25% yhtion osakkeista tai joilla on
madrdysvalta yhteistd sijoitustoimintaa harjoittavan jarjestelman hallinto- tai johtoelimissa tai mahdollisesti sitd edustavassa
omaisuudenhoitopalveluja tarjoavassa yrityksessa. Katso artikla R.561-2 Ranskan rahataloutta ja rahoitusmarkkinoita koskevasta laista.
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Toimintasdadnnoissa esitetyt sadnnot ja periaatteet ovat tehokkaita vain, jos niitd valvotaan,
arvioidaan ja parannetaan saannollisesti.

Kaikkien ylimman johdon jasenten ja johtajien, jotka ovat operatiivisessa vastuussa
konserniyhteisostd, on varmistettava, etta kaikki liiketoimet hoidetaan asianmukaisesti ja oikein, etta
asianmukaiset valvontatoimet ovat kaytossa ja etta konsernin tai liiketoimintasegmentin kayttoon
antamia arviointiresursseja kdytetaan.

Liiketoimintasegmenttien tulee ottaa kaytt6on useita valvonta- ja arviointitasoja toimintasaantdjen
asianmukaisesta soveltamisesta:

e Taso 1: kaikki tyontekijat ovat vastuussa siitd, ettd liiketoiminta on voimassa olevan
lainsdadannodn mukaista.

e Taso 2: Liiketoimintasegmentin sisdinen valvonta varmistaa, etta itsearvioinnit suoritetaan
asianmukaisesti. Sisdisen valvonnan raportti lahetetaan Ethics Officerille ja Compliance Officerille.
Compliance Officer kayttaa sisdisen valvonnan raporttia raportoidakseen toimintasdaantojen
taytantoonpanosta, tehdyistd tai tehtdvista parannuksista, kohdatuista vaikeuksista ja
toteutettavista toimintasuunnitelmista.

e Taso 3: Liiketoimintasegmentit ja Bouygues SA:n sisdisen tarkastuksen osastot suorittavat
saannollisia  tarkastuksia  varmistaakseen, ettd konsernin toimintaa harjoitetaan
toimintasaantdjen periaatteiden seka konsernin ja liiketoimintasegmentin sisdisen valvonnan
kehyksen mukaisesti. Tarkastusraportit ldhetetdaan liiketoimintasegmentin Ethics Officerille,
Group Ethics Officerille ja konsernin ja liiketoimintasegmentin Compliance Officerille seka
eettiselle toimikunnalle. Tarvittaessa toimintasdadantdja parannetaan tarkastuksen havaintojen
perusteella.

Compliance ylimman johdon ja johtajien vuosiarviointien kriteerina

Toimintasaantojen toimeenpano ja korruption vastaisista toimista huolehtiminen huomioidaan
konsernin ylimman johdon ja johtajien vuosittaisissa arvioinneissa.

Vuoden aikana heidan tytaryhtiossaan tapahtuneet puutteet tai epdonnistumiset korruption
ehkadisyssa ja havaitsemisessa otetaan nadin ollen huomioon, ja ne saattavat vaikuttaa heidan
vuosiarviointiinsa.

Konserni varmistaa, ettd sen varoja ja muuta omaisuutta kaytetdan vilpittomassa mielessa
kaupallisiin tarkoituksiin, erityisesti kirjaamalla liikketoimintansa ja liiketapahtumansa tarkasti ja
rehellisesti kunkin yhteison kirjanpitoon sovellettavien sdadosten ja sisdisten menettelytapojen
mukaisesti.

Kaikkien ylimman johdon jasenten tai tyontekijoiden, jotka tekevat kirjanpitokirjauksia, on oltava
tarkkoja ja dokumentoitava jokainen kirjaus asianmukaisesti. Lisaksi kaikki varojen siirrot vaativat
erityista tarkkuutta varsinkin edunsaajan henkil6llisyyden ja siirron syyn osalta.

Lopuksi, kirjanpito- ja talousosastojen on oltava tiiviisti mukana naissa toimissa.
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Konsernin eettiset sdannot kannustavat sananvapauteen. Tyontekijat ja ylin johto voivat ilmoittaa
toimintasaantdjen vastaiseen kaytantoon liittyvista huolenaiheista tai kysymyksista esihenkil6lleen,
lakiosastolle tai Compliance Officerille tai Ethics Officerille.

Konserni on perustanut tyontekijoille (mukaan lukien ulkopuolinen ja tilapainen henkilésto),
ylimmalle johdolle ja sidosryhmille sisdisen whistleblowing-palvelun, jonka kautta voi ilmoittaa
huolenaiheista koskien (i) rikosta tai rikkomusta, (ii) yleisen edun uhkaa tai haittaa (iii) rikkomusta tai
yritysta salata rikkomus, joka koskee Ranskan ratifioimaa tai hyvaksymaa kansainvalista sitoumusta,
tallaisen sitoumuksen perusteella tehtya kansainvalisen jarjeston yksipuolista toimenpidett3,
Euroopan unionin lainsdadantoa tai lakeja ja asetuksia, tai (iv) toimintasaantojen rikkomusta. Kaikista
tdman sisdisen whistleblowing-palvelun yhteydessa esiin tuoduista huolenaiheista tai kysymyksista
tulee ilmoittaa asianomaisen liiketoimintasegmentin Ethics Officerille. Jos ilmiantaja uskoo, etta
tilanteessa on kyse liiketoimintasegmenttia laajemmasta asiasta, han voi raportoida siitda suoraan
Group Ethics Officerille. Samoin liiketoimintasegmentin Ethics Officer voi valittaa ilmoituksen Group
Ethics Officerille, jos han uskoo tilanteen ulottuvan liiketoimintasegmenttia laajemmalle.

lImiantojen ilmoittamis-, vastaanottamis- ja kasittelymenettely on kuvattu eettisten sdantojen
liitteessa "Whistleblowing-palvelu - ilmiantoilmoitusten vastaanottamista ja kasittelyd koskevat
menettelyt ja saannot".

Al3 ummista silmiési
Kenenkaan ei pida sulkea silmidan minkaanlaisilta korruptoituneilta toimilta.

Oikeusviranomaisten osalta sinua voidaan pitaa rikoskumppanina, jos et esta laitonta toimintaa,
josta tiedat ja joka sinun olisi mahdollista estaa.

Jos havaitset korruptiota, velvollisuutesi on ilmoittaa siita viipymatta. Asianomainen yhteiso tai
lilketoimintasegmentti paattaa sitten, raportoiko se tapauksesta viranomaisille, yhdessa Ethics
Officerin ja lakiosaston kanssa.

Korruptioteoista tai niiden estamisen laiminlydnnista voidaan maarata hallinto- ja
oikeusviranomaisten rangaistus ndiden toimintasaantojen liitteessa 1 kuvatulla tavalla. Ylin johto tai
tyontekijat ovat henkilokohtaisesti vastuussa kaikista tuomioistuimen heille maaraamista sakoista.

Korruptiota koskevan nollatoleranssipolitiikkansa perusteella konserni ryhtyy tarpeellisiksi katsomiinsa
toimenpiteisiin, jos se havaitsee toimintasaantdjen rikkomisen.
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Kaikissa tapauksissa ryhdytdan seuraamuksiin ja korjaaviin toimenpiteisiin, joihin kuuluvat:

ylimman johdon jasenen erottaminen virasta tai kurinpitotoimi tyontekijaa kohtaan (joka voi
ulottua aina irtisanomiseen asti), jos toimintasdantoja rikotaan tai jos teko on altistanut hdnen
yhteisonsa, liiketoimintasegmenttinsa tai Bouygues SA:n korruption seurauksille;
oikeudenkaynnit, joihin liittyy siviilikanne, jos korruptiota havaitaan; ja

sopimussuhteen irtisanominen minkda tahansa korruptioon syyllistyneen alihankkijan,
yhteistyokumppanin tai kumppanin kanssa.
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V. TOIMENPITEET RISKIALTTIITA KAYTANTOJA VASTAAN

Toimittajan tarjoama matka, jalkapallojoukkueen sponsorointi, lahjoittaminen hyvantekevaisyyteen,
asiakasyrityksen  osakkeenomistajaksi  ryhtyminen, valityspalkkion maksaminen agentille
tavaratoimituksen tulliselvityksen nopeuttamiseksi tai yhteydenotto lainsdatajaan, joka vastaa
konsernin kannalta "arkaluonteisesta" laista ovat kaikki tilanteita, joita konsernin ylimman johdon
jasenet ja tyontekijat voivat kohdata ja jotka voivat sisdltaa korruptioriskeja.

On elintarkeaa, ettd jokainen tunnistaa nama riskialttiit kdytannot ja osaa reagoida niihin, jotta voidaan
valttaa henkilon itsensa tai konsernin joutuminen vastuuseen.

Vaikka lahjojen ja vieraanvaraisuuden antaminen ja vastaanottaminen ovat olennainen osa liike-
elamaa, ne voivat vaikuttaa lahjoja antavan tai vastaanottavan henkilon puolueettomuuteen. Vuoden
2020 alussa konserni julkaisi "Lahjat ja vieraanvaraisuus" -politiikan, jossa madritellaan olosuhteet,
joissa tyontekijat voivat antaa tai ottaa vastaan lahjoja ja vieraanvaraisuutta.

Politiikka kieltdada ylintd johtoa ja tyOntekij6itd antamasta tai vastaanottamasta lahjoja tai
vieraanvaraisuutta, joka ei ole politiikan mukaista luonteeltaan (pddaomahyodykkeet, kateinen,
velkojen anteeksianto jne.), arvoltaan (ylittda sisdisten sdantdjen kynnysarvot) tai ajoitukseltaan
(tarjouspyyntojen tai paatoksenteon aikana).

Summasta riippuen lahjoista tai vieraanvaraisuudesta tulee joko ilmoittaa esihenkildllesi tai ne pitaa
hyvaksyttaa esihenkil6llasi, tarvittaessa Compliance Officerilta tai lakiosastolta neuvojen hankkimisen
jalkeen. Kaikki tallaiset lahjat tai vieraanvaraisuus on jaljitettdva ja tarvittaessa ne tulee kirjata
mahdollisimman selkeasti yhtion kirjanpitoon.

Lahjat ja vieraanvaraisuus: hyvat kdaytannot

Kaikissa tilanteissa, joissa saatat haluta antaa tai vastaanottaa lahjan tai vieraanvaraisuutta, sinun
tulee tutustuttava konsernin "Lahjat ja vieraanvaraisuus" -politiikkaan ja tarvittaessa asianomaisen
liilketoimintasegmentin vastaavaan politiikkaan.

Kysy itseltdsi seuraavat kysymykset:

e Tuntuuko tdma lahja tai vieraanvaraisuus mukavalta?

e Tuntuisiko minusta mukavalta, jos lahja tai vieraanvaraisuus olisi muidenkin tiedossa?

e Mika on konteksti? Onko lahja tai vieraanvaraisuus liiketoiminnallinen kohteliaisuus vai
kannustin?

e Onko lahja tai vieraanvaraisuus kohtuullinen tavanomaisiin liiketoimintatapoihin nahden?

e Pysynko riippumattomana, jos annan tai vastaanotan taman lahjan tai vieraanvaraisuuden?

e Voiko se vaikuttaa negatiivisesti yhteisoni, liilketoimintasegmenttini tai konserni imagoon?

Epaselvissa tapauksissa ota yhteytta lakiosastoon tai Compliance Officeriin.
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Voitelumaksut ovat virkamiehille maksettuja (tai heidan pyytamidaan) perusteettomia maksuja
lilketoimen helpottamiseksi tai tavanomaisen hallinnollisen menettelyn (tavaroiden tulliselvitys,
viisumin, luvan saaminen jne.) nopeuttamiseksi, joita voidaan laillisesti pyytaa.

Konsernin tehtdavana on kieltda ylintd johtoa ja tyontekijoita suorittamasta mitdan voitelumaksuja
paitsi silloin, kun maksua vaaditaan vakisin tai tyontekijan hengen, fyysisen hyvinvoinnin tai
turvallisuuden uhalla.

Konserni arvostaa tukitoimia, jotka edistavat sen tavoitetta edesauttaa julkista toimintaa, kuten
eettisissd saannoissa todetaan. Se kannustaa myds tukemaan urheilu-, kulttuuri-, taide- ja
tiedetapahtumia, jotka ovat sen edistamien arvojen mukaisia.

Sponsoroinnin kaltaisiin tukitoimin voi kuitenkin liittya korruptioriskeja, koska niita voidaan kayttaa
keinona salata ja/tai vélillisesti tehda laiton teko.

Tukeminen tarkoittaa rahan, tavaroiden tai palveluiden lahjoittamista yleishyddyllisiin tarkoituksiin.

Sponsorointi on osallistumista jarjeston tai tapahtuman, kuten seminaarin, konferenssin tai
urheilutapahtuman, rahoittamiseen, mahdollisen kaupallisen hyédyn saamiseksi nakyvasta
osallistumisesta tapahtumaan tai siihen liittymisesta. Siksi silld pyritdan edistimaan tuotteen tai
brandin kaupallista imagoa muun muassa mainosviesteilla.

Sponsorointitoimilla tulee olla laillinen tarkoitus, eivitkd ne saa koskaan olla keino salata ja/tai
valillisesti tehda laittomia tekoja (laiton maksu, korruptio, vaikutusvallan kauppaaminen jne.) ja/tai
osallistua konsernin kieltdmaan toimintaan (esim. poliittisten puolueiden rahoitus).

Osallistuminen tuki- tai sponsorointitoimiin on siten kiellettya silloin, kun:

e sen tarkoituksena on hankkia tai sailyttda sopimus, paatos tai lupa;

e se on kannustin hankkeen toteuttamiselle tai se tapahtuu strategisena ajankohtana, joka voi
vaikuttaa asianomaisen liiketoimintasegmentin tai yhteison etuihin (tarjouspyynto kdynnissa,
lupahakemus vireilld jne.);

e edunsaajalla ja/tai sen ylimmaélld johdolla on rikosrekisteri tai valvontaorganisaatiot
(Ranskassa tilintarkastustuomioistuin — Cour des Comptes) ovat todenneet johdon
puutteelliseksi;

(1) Tdma osio ei koske mainonnan sponsorointia, jota sadnnellddn 27 maaliskuuta 1992 annetulla asetuksella nro 92-280 mainonnan,
sponsoroinnin ja telemarkkinoinnin palveluntarjoajien velvollisuuksista.
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e edunsaaja tavoittelee selvadsti henkilokohtaista hyotya tai omaksuu kayttaytymis- tai
johtamiskaytantoja, jotka viittaavat siihen, ettd sen jasenet saattaisivat tai voisivat kavaltaa
varoja;

e sponsorointitoimen takana oleva tyontekija saa siita suoraa henkilokohtaista hyotya; tai

e sponsorointitoimi ei edistd milladn tavalla asianomaisen liiketoimintasegmentin tai yhteison
markkinointi- tai viestintapolitiikkaa.

Tukitoimia varten liiketoimintasegmenttien tulee asettaa puitteet tukemispolitiikalleen yhdessa
eettisen toimikuntansa kanssa. Jos tukitoimi ei tdytd politilkkassa asetettuja ehtoja,
liilketoimintasegmentin eettista toimikuntaa on konsultoitava tukemisen ja edunsaajan ja avustuksen
muodon hyvaksymista varten.

Lopuksi jokaisen tuki- tai sponsorointitoimen osalta konserni edellyttda seuraavaa:

e edunsaajalle suoritettavan rehellisyysriskianalyysin tekeminen;

e |ahjoituksen maarittaminen virallisessa kirjallisessa sopimuksessa;

e toimen takana olevan ylimman johdon jasenen tai tyontekijan todistaa suhteen (tai suhteen
puuttumisen) toimen edunsaajan kanssa; ja

e lahjoituksen valvonta sen varmistamiseksi, ettd se kdytetdan sopimuksessa madritettyyn
tarkoitukseen.

Tuki- tai sponsorointitoimet: arkaluonteiset asiat

Liiketoimintasegmentti vastaa kunnallisen viranomaisen tarjouspyyntéon. Kunnanjohtaja kutsuu
tarjouspyynnosta vastaavan liiketoimintasegmentin tyontekijan sponsoroimaan samaan aikaan
kunnan urheilukilpailuja.

Mita tehda:

Sinun tulee aina olla erittdin varovainen tuki- tai sponsorointitoiminnan kontekstin suhteen. Taman
tyyppinen toiminta on ehdottomasti kiellettya, kun liiketoimintasegmentti neuvottelee kunnallisen
viranomaisen kanssa.

Epaselvissa tapauksissa sinun tulee ottaa yhteytta liiketoimintasegmenttisi Compliance Officeriin tai
lakiosastoon.

Eturistiriita syntyy, kun ylimman johdon jasenen tai tydntekijan henkilokohtaiset edut ovat
ristiriidassa tai kilpailevat asianomaisen konserniyhteison etujen kanssa.

Eettiset sdannot kieltdvat ylintd johtoa ja tydntekijoitd osallistumasta suoraan toimintaan, joka
saattaisi aiheuttaa eturistiriidan heidan yhteisonsa tai lilkketoimintasegmenttinsa kanssa. Jos ylimman
johdon jasen tai tyontekija joutuu mahdolliseen tai todelliseen eturistiriitatilanteeseen, hdanen tulee
kaantya esihenkilonsa puoleen jattamatta kertomatta mitdan tosiasioita.
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Konserni on ottanut kdyttoon eturistiriitojen compliance-ohjelman.

Eturistiriidasta ilmoittaminen

Kalysi on toimitusjohtaja yrityksessa, joka haluaa tulla liiketoimintasegmenttisi uudeksi
toimittajaksi. Tyosi johdosta voit vaikuttaa toimittajan valintaprosessiin.

Mita tehda:
Sinun tulee ilmoittaa tasta eturistiriidasta viipymatta esihenkilollesi, joka konsultoi Compliance

Officeria tai lakiosastoa tarvittavista toimenpiteista (esimerkiksi et osallistu valintaprosessiin,
asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen asianomaisten asiakirjojen pitamiseksi salassa jne.).

Valikdden maaritelma

Valikasi on mika tahansa yhteiso tai henkild, asemasta tai toimialasta riippumatta, joka toimii
valittajana julkisella tai yksityiselld sektorilla olevan kolmannen osapuolen ja konsernin tai jonkin sen
lilketoimintasegmentin tai yhteison valilld auttaakseen hankkimaan minka tahansa sopimuksen,
sitoumuksen, paatoksen tai luvan .

Henkild, joka tarjoaa vain teknisida konsultointipalveluita tai neuvonnallisia palveluita toimimatta
valittdjana, ei ole edellisessa kappaleessa maaritelty valikdsi. Asianomaisen ylimman johdon tai
tyontekijan tehtdvana on arvioida, onko henkild tai yhteisd, jonka he aikovat nimittaa, valikasi. Jos olet
epavarma ehdotetun palvelun suhteen, ota yhteytta lakiosastoosi tai Compliance Officeriin.

Konsernin asema

Vilikasien kaytto on konsernissa jyrkasti kiellettya, jos tarkoituksena on harjoittaa toimintaa, jota
konserni, sen liiketoimintasegmentit tai yhteisot eivat saa harjoittaa itse tai jos valikdden
rehellisyydesta on olemassa edelleen vakava epaily, vaikka kaikki tarvittavat varotoimenpiteet olisi
suoritettu.

Joissakin tilanteissa, esimerkiksi kun yhteis6é haluaa tulla uusille markkinoille tai tarvitsee patevan
ammattilaisen apua tai tukea neuvotteluissa tai muissa kaupallisissa toimissa, valikdden kayttoa
voidaan harkita.

Tama kaytanto voi kuitenkin sisaltaa riskeja, koska valikdaden apua tai tukea hakevalle taholle voidaan
maarata ankaria seuraamuksia, jos valikasi syyllistyy korruptioon. Valikasien kayttda on siksi harkittava
huolellisesti.
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Lisaksi valittaessa valikatta tai kaikissa myohemmissa toimissa valikdden kanssa tulee olla erittdin
tarkkana silloin, kun:

e vilikasi neuvottelee viranomaisten kanssa;
o vilikasi on kolmannen osapuolen (virkamies, asiakas jne.) ehdottama tai maaraama; tai
e paikallinen laki edellyttaa valikaden kayttoa suunnitellussa liiketoimessa.

Periaatteessa yksityishenkilod ei saa kayttaa valikdtend. Tastd periaatteesta voi kuitenkin olla
poikkeuksia, jos asianomaiselta lakiosastolta tai Compliance Officerilta on saatu lupa etukateen.
Poikkeukset on perusteltava ja vahvistettava virallisesti liiketoimintasegmentin Ethics Officerin ja
Group Ethics Officerin hyvaksyttavaksi toimitettavassa menettelyssa.

Liiketoimintasegmentit voivat kieltda tietyntyyppisten valikdsien kdayton tai rajoittaa niiden kayttoa
oman riskikartoituksensa perusteella.

Etukateinen hyvaksynta

Tyontekijoiden, jotka haluavat kayttaa valikatta, on ensin keskusteltava asianomaisen lakiosaston tai
Compliance Officerin kanssa ja suoritettava seuraavat tarkastukset:

e Onko valikasi oikeushenkil6?

e Onko silla oikeudellinen asema ja todellinen toimipaikka?

e Laatiiko se tilinpaatoksen?

e Ketka ovat sen tosiasialliset edunsaajat?

e Onko silla riittava kokemus ja maine omalla alallaan ja riittavat resurssit tarkoitukseen (onko sen
lilketoiminta todellista, onko kyseessd olevan palvelun tarjoaminen sen tavanomaista
lilketoimintaa, ovatko sen asiakkaat todellisia, onko silld aitoa tietamysta kyseisesta toimialasta
tai maasta, jne.)?

Varoitusmerkit
Kun teet riskianalyysid, sinun tulee kiinnittaa erityista huomiota seuraaviin:

e mahdolliset eturistiriidat;

e vilikdden ja virkamiesten valiset henkil6kohtaiset ja/tai ammatilliset suhteet;

e vaikeudet saada riskianalyysin suorittamiseen tarvittavia tietoja;

e kaikki valikdden epailyttavat tai selittamattomat vaatimukset (nimettomyys,
yksinoikeussuhde asiakkaaseen jne.);

e vadlikaden, sen ylimman johdon jasenten tai osakkeenomistajien rehellisyyden rikkomisesta
langetetut tuomiot;

e vilikdden ehdottamat maksuehdot (kateinen, maksu veroparatiisissa olevalle pankkitilille tai
muulle kuin valikaden tilille jne.) tai veloitettavan maksun maara; ja

e valikaden kieltaytyminen sitoumuksesta noudattaa korruption vastaisia saadoksia.

Paatos valikaden kaytosta perustuu tunnistettujen varoitusmerkkien maaraan ja tarkeyteen,
yhdessa asianomaisen lakiosaston, Compliance Officerintai Ethics Officerin kanssa.
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Sopimussuhde

Kaikki liikesuhteet valikaden kanssa on sdadanneltava sopimuksella, joka on laadittu lakiosaston tai
Compliance Officerin avustuksella. Sopimuksen allekirjoittaa asianomaisen liiketoimintasegmentin tai
yhteison toimitusjohtaja.

Siind on maadriteltava valikaden tarjoamien palvelujen sopimuskehys, ja siind on oltava korruption
vastainen lauseke.

Liiketoimintasegmentit voivat pyytda poikkeuksia naistd periaatteista liiketoiminnastaan riippuen.
Poikkeukset on perusteltava ja vahvistettava virallisesti lilketoimintasegmentin Ethics Officerin ja
Group Ethics Officerin hyvaksyttavaksi toimitettavassa menettelyssa.

Vilikasisopimuksista (ja mahdollisista muutoksista) tulee laatia ajantasainen luettelo ja se tulee
lahettda saanndllisesti asianomaisen liiketoimintasegmentin Ethics Officerille.

Vilikdden palkkio

Vilikdaden palkkiosta tulee sopia sopimuksella, ja sen on aina vastattava oikeudenmukaista maksua
aidoista, perustelluista palveluista. Taman mukaisesti:

e palkkion pitaa olla oikeassa suhteessa tarjotun palvelun pituuteen ja monimutkaisuuteen;

e palkkion pitda sisaltaa kiinted osa ja jos palkkio sisaltaa tulospalkkion, tulospalkkion maara ei saa
ylittda kiintedn osan maaraa. Tulospalkkion rakenne ja ehdot on ensin hyvaksyttdva asianomaisen
liiketoimintasegmentin Ethics Officerin taholta;

e palkkio pitdd maksaa valmistumisprosentin perusteella, ja sen edellytyksenad on oltava, etta
valikdsi esittda laskut, jotka osoittavat suoritetut palvelut (tutkimukset, sopimuksen
tdytantoonpanoasiakirjat, raportit, kokouspoytakirjat jne.); ja

e palkkio pitaa maksaa pankkitilille siind maassa, jossa asianomainen hanke sijaitsee. Jos valittdjan
kotipaikka ei ole kyseisessd maassa, palkkio voidaan maksaa siihen maahan, jossa valittdjan
paatoimipaikka on.

Liiketoimintasegmentit voivat pyytdaa poikkeuksia naista periaatteista liiketoiminnastaan riippuen.
Poikkeukset on perusteltava ja vahvistettava virallisesti liiketoimintasegmentin Ethics Officerille ja
Group Ethics Officerille hyvaksyttavaksi toimitettavassa menettelyssa.

Ranskassa oikeushenkiléiden on ankarasti kiellettya rahoittaa poliittisia puolueita tai poliitikon tai
virkaan pyrkivan uraa. Sama patee monissa muissa maissa.

Konsernin yleisena kaytanténa on olla osallistumatta poliittisten puolueiden tai poliitikkojen
rahoittamiseen suoraan tai valillisesti kansalaisjarjestdjen, ajatushautomojen, sdatididen jne. kautta.
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Konserni harjoittaa edunvalvontaa tai lobbausta® tehdikseen toimintaansa tunnetuksi ja
ymmarrettavammaksi. Konsernin ja lilkketoimintasegmenttien ylin johto vastaa lobbaustavoitteiden ja
-kdytantojen maarittelystd ja madrittdmisestd. Naiden kaytdntéjen tulee olla sovellettavien
sdadannodsten ja konsernin arvojen mukaisia.

Edunvalvontatoimiin osallistuvat ylimman johdon jasenet tai tyontekijat

Edunvalvontatoimintaan osallistuvan ylimman johdon tai tyontekijéiden odotetaan kayttaytyvan
rehellisesti ja yhtenaisesti sovellettavien saannosten, konsernin eettisten sdantojen ja ndiden
toimintasadantdjen mukaisesti.

Ranskassa liiketoimintasegmentit vastaavat Ranskassa lobbaustoimintaan osallistuvien yritysten,
ylimman johdon jasenten ja tyontekijoiden tietojen rekisterdimisesta, paivittamisesta ja raportoinnista
Ranskan julkisen eldaman lapindkyvyyden korkealle viranomaiselle (HATVP).

Lobbaukseen osallistuvien ylimman johdon jasenten tai tyontekijoiden taytyy:

e pidattaytya korruptiosta, epareiluista tai kilpailunvastaisista kdaytannoista ja erityisesti kielletyn
edun tarjoamisesta julkisen paatdksentekijan paatokseen vaikuttamiseksi;

e noudattaa avoimuus- ja raportointivelvollisuuttaan HATVP:n suhteen;

e varmistaa, ettd heidan yhteisdnsa noudattaa asianomaisten rekisterien rekisterdintijarjestelyja ja
suunniteltua lobbaustoimintaa koskevia erityissaantoja;

e pidattaytya yllyttamasta ketaan rikkomaan heihin sovellettavia eettisia saantoja;

e sitoutua olemaan yrittamatta saada tietoja tai paatoksia vilpillisesti;

e pidattaytya kayttdmasta toiminnassaan saamiaan tietoja kaupallisiin tai julkisuustarkoituksiin;

e pidattaytyd myymastd kopioita asiakirjoista, jotka ovat perdisin hallitukselta, hallinnolta tai
riippumattomalta viranomaiselta, kolmansille osapuolille;

e varmistaa, ettd kaupalliset jarjestdt ja ajatushautomot, joiden jasenind voi olla konsernin
edustajia, noudattavat korruptiontorjuntaa koskevia saadoksia.

Turvautuminen kolmansiin osapuoliin lobbaustarkoituksessa

Naiden toimintasaantdjen valikasiin sovellettavia sddannoksia liittyen riskianalyysiin, palkkioihin ja
sopimussuhteisiin sovelletaan my6s edunvalvojiin.

Kolmantena osapuolena olevien edunvalvojien on sitouduttava noudattamaan korruptiontorjuntaa
koskevia saadoksia.

(1) Lobbaus tarkoittaa osallistumista lain, asetuksen tai julkisen politiikan laatimista tai tdytantdonpanoa koskevaan julkiseen keskusteluun
antamalla lausunto tai tarjoamalla teknista asiantuntemusta.
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Entisten poliittisten tai vaaleilla valittujen henkildiden (ministerit, paikallisviranomaisten johtajat jne.)
tai kansallisten tai kansainvalisten instituutioiden virkamiesten palkkaamisessa tai heidan palveluihinsa
turvautumisessa on noudatettava heiddn asemaansa koskevia sdantoja (esim. ajalliset rajoitukset
tehtdvan paatyttyd). Heidan palvelujaan ei missdan tapauksessa saa kayttda lobbaustarkoituksiin
heidan aikaisempien tehtaviensa kattamilla alueilla ennen kuin lakisaateinen aika on kulunut heidan
eroamisestaan.

Lobbausyrityksen kaytto: varoitusmerkit
Haluat nimittaa lobbaajan. Sinun ei pitadisi tehda niin, jos lobbaaja:

e ei pysty osoittamaan tarkoitukseen vaadittua kokemusta ja resursseja;

o kieltaytyy hyvaksymasta kirjallisen sopimuksen pakottavia lausekkeita;

o kieltaytyy rekisterditymasta asiaankuuluviin rekistereihin (esimerkiksi HATVP:n hakemisto
Ranskan edunvalvojista, Euroopan avoimuusrekisteri);

e on saanut tuomion korruptiosta tai vastaavista rikoksista.
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Ranskan Sapin 2 -laissa otettiin kdyttoon useita kunnianhimoisia toimenpiteitad yritysten korruption
havaitsemiseksi ja ehkadisemiseksi. Uusi laki on yhdenmukaistanut Ranskan korruption vastaista
lainsdadant6a monien muiden maiden lainsaadannon kanssa.

Compliance-ohjelman toteuttaminen

Laki edellyttaa, etta tietyn koon ylittavat yritykset toteuttavat compliance-ohjelman, joka perustuu
kahdeksaan peruspilariin:

e toimintasdantodjen kayttéonotto;

e sisdinen ilmiantojarjestelma, jonka avulla tyontekijat voivat ilmoittaa tilanteista, joissa rikotaan
yrityksen toimintasaantoja;

e riskien kartoitus;

e menettelyt asiakkaiden, keskeisten toimittajien ja valikdsien tilanteen arvioimiseksi
riskikartoituksen perusteella;

e sisdiset tai ulkoiset kirjanpidon valvontamenettelyt;

o koulutus johtajille ja henkilokunnalle, jotka ovat alttiimpia korruptioon ja vaikutusvallan
kauppaamiseen liittyville riskeille;

e kurinpitojarjestelyt yrityksen toimintasaantoja rikkovien tyontekijoiden rankaisemiseksi;

e toteutettujen toimenpiteiden sisdiset valvonta- ja arviointijarjestelyt.

Ranskan korruptiontorjuntaviraston (AFA) perustaminen

AFA:n tehtdvana on auttaa toimivaltaisia viranomaisia korruption ja vastaavien rikosten
ehkadisemisessa ja havaitsemisessa. Silla on valvontarooli ja valta maarata sanktioita.

Sen tehtdvana on valvoa sellaisten toimenpiteiden ja menettelyjen noudattamista korruption
ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi, joita suurten yritysten on toteutettava. Sen henkil6sto voi
suorittaa tarkastuksia paikan paalla yrityksen tiloissa. Ndiden tarkastusten jalkeen AFA voi antaa
yritykselle varoituksen ja tarvittaessa saattaa asian sen seuraamuslautakunnan kasiteltavaksi.
Seuraamuslautakunta voi maarata yhtion korjaamaan sisdisia toimintatapojaan ja maarata yhtiolle ja
saantoja rikkoneille ylimman johdon jasenille sakkoja.

AFA ilmoittaa myo6s kansalliselle yleiselle syyttdjalle tai talousrikoksista vastaavalle kansalliselle
syyttajalle kaikista sen tietoon tulleista seikoista, jotka voivat muodostaa rikoksen tai rikkomuksen.

Lykatty syytteeseenpanosopimus
Yhdysvalloissa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa voimassa olevien lykattyjen

syytteeseenpanosopimusten (DPA) tapaan Sapin 2 -laki tarjoaa korruptiosta syytetylle organisaatiolle
mahdollisuuden paasta sopimukseen kansallisen yleisen syyttdjan kanssa.
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Tama innovatiivinen menettely antaa organisaatiolle mahdollisuuden paadstd sovintoon syyttdjan
kanssa sen sijaan, ettd se joutuisi osalliseksi pitkddan oikeudenkayntiin, jonka lopputulos voi olla
epavarma. Yhtié joutuu maksamaan valtiovarainministeriolle yleisen edun mukaisen sakon, joka on
enintddn 30 prosenttia sen viimeisten kolmen vuoden keskimaaraisesta vuotuisesta liikevaihdosta.
Yhtiota voidaan myo6s vaatia toteuttamaan compliance-ohjelmaa AFA:n valvonnan alaisuudessa
enintaan kolme vuotta.

Ranskan tuomioistuinten toimivallan laajentaminen

Sapin 2 -laki vahvistaa ja laajentaa ranskalaisten tuomioistuinten ekstraterritoriaalista toimivaltaa.
Niiden toimivalta ulottuu nyt rikoksiin, joihin on syyllistynyt oikeushenkild tai henkild, joka asuu
vakinaisesti tai harjoittaa ainakin osaa liiketoiminnastaan Ranskassa, kansallisuudesta riippumatta.

Uusi laki on myds poistanut useita esteitd, jotka aiemmin haittasivat ranskalaisten tuomioistuinten
toimintaa, joilla on nyt toimivalta:

e silloinkin, kun vaitetty kayttaytyminen ei ole rangaistavaa sen maan lainsdadannon mukaan, jossa
rikkomus tehtiin;

e silloinkin, kun uhri ei ole ryhtynyt toimiin kyseisessd maassa; ja

e ilman, ettd yleisen syyttdjan on taytynyt aiemmin aloittaa asian kasittely.

Ranskan rikostuomioistuimilla, kuten Yhdistyneen kuningaskunnan ja Yhdysvaltojen vastaavilla
tuomioistuimilla, on nyt laajempi toimivalta korruptioasioissa.

Kovemmat rangaistukset yksityishenkildille

Sapin 2 -lain voimaantulon jalkeen hallituksen politiikka on kallistunut korruptioon syyllistyneiden
henkildiden entistd ankarampaan ja jarjestelmallisempaan rankaisemiseen. Tama tarkoittaa, etta
huolimatta yhtion tekemasta Iykattya syytteeseenpanoa koskevasta sopimuksesta, sen
eparehellisyyteen syyllistyneitd ylimman johdon jasenia ja tyontekijoitd vastaan voidaan silti ryhtya
oikeustoimiin. Tuomioistuimet tekevat tasta tavoitteesta toimintaperiaatteen.

limiantajien suojelu

Sapin 2 -laki suojelee ilmiantajia ja vapauttaa heidat kaikesta rikosoikeudellisesta vastuusta, jos
heidat pakotetaan paljastamaan lain suojaamia salaisia tietoja.

Se antaa ilmiantajalle myos oikeuden kdaantya suoraan oikeus- tai hallintoviranomaisen puoleen
vakavan tai valittébman vaaran tai peruuttamattoman vahingon riskin ilmetessa.

Se edellyttaa myos, etta kaikki yritykset, joissa on vahintdan 50 tyontekijaa, ottavat kayttoon
asianmukaisen ilmiantojarjestelman henkilostdn jasenille ja ulkopuolisille tai tilapaisille tyontekijoille.
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Ranska: Ranskan korruptiontorjuntavirasto (AFA)

AFA:n suositukset
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Eturistiriidat
Publication du guide pratigue sur la prévention des conflits d’intéréts dans I'entreprise | Agence
francaise anticorruption (agence-francaise-anticorruption.gouv.fr)

Kaytannon opas korruption vastaiseen toimintaan yrityksille
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Kaytdannon opas korruption asianmukaiseen torjuntaan fuusioissa ja yrityskaupoissa
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Kaytannon opas lahja- ja vieraanvaraisuuspolitiikkaan yrityksissd, teollisissa ja kaupallisissa
julkisissa yrityksissd, kansalaisjarjestGissa ja saatidissa

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratiqgue%20politigue%20cadeaux%20et%20invitations.pdf

Yhdysvallat

FCPA Resurssiopas Yhdysvaltain ulkomaisia korruptiokdytantoja koskevaan lakiin
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf
FCPA-ohjeistus (kesdakuu 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Yhdistynyt kuningaskunta

The Bribery Act 2010: Ohjeistus menettelytavoista, jotka asianomaiset kaupalliset organisaatiot
voivat ottaa kdyttoon estddkseen heidan kanssaan toimivia henkil6ita lahjonnalta.
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Korruptioindeksi (CPI)
http://www.transparency.org/cpi
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