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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUOTEEN 2023

Vuosi 2023 oli menestyksekas Destialle. Liikevaihntomme ja vertailukelpoinen
tuloksemme olivat jalleen ennatyksellisella tasolla. Suunnittelimme, rakensimme
jayllapidimme yhteiskunnalle kriittista liikenne- ja energiainfraa toteuttamalla
noin 1200 projektia. Menestyksemme taustalla ovat erityisesti motivoitunut
henkildstomme, vahva yrityskulttuurimme seka tydomme merkityksellisyys.

Ne nakyvat asiakkaidemme ja henkiléstomme tyytyvaisyydessa.

A siakkaiden suositteluindeksi NPS kohosi erinomaisel-
le tasolle 61 ja henkildstdn suositteluindeksi oli vahva
44* Sijoituimme myds Oikotien Vastuullinen tydpaikka
-tutkimuksessa jalleen ensimmaiselle sijalle yli tuhannen
tyontekijan organisaatioiden kategoriassa.

Haluankin kiittaa asiakkaitamme hyvasta yhteistyosta ja
koko henkildostdamme sitoutuneisuudesta ja hienosti toteu-
tetuista projekteista. Yhdessa ja vastuullisesti rakennamme
infraa ihmisille.

Kestavaa kasvua

Kasvatimme energialiiketoimintaamme strategiamme
mukaisesti; rakennamme muun muassa Fingridille Suomen
ensimmaisen synkronikompensaattorin Kalajoella ja 82 kilo-

metria kantaverkon Jarvilinja-voimajohtoa. OX2:lle raken-
namme Niinimaen tuulipuistoa Pieksamaella.

Sen lisaksi ettd rakennamme energiainfrastruktuuria, joka
varmistaa, etta Suomi kykenee kestavasti vastaamaan kasva-
vaan sahkdn tarpeeseen, kehitdmme omaa toimintaamme
jatkuvasti vastuullisemmaksi yhdessa omistajamme Colasin
kanssa.

Tavoitteemme on olla hiilineutraali omien paastdéjemme
osalta vuoteen 2030 mennessa. Viime vuonna vahensimme
omia suoria paastdjamme 32 % vuoden 2020 tasoon verrat-
tuna. Paastdvahennykseemme vaikutti erityisesti uusiutuvan
sahkon ja polttoaineen kayton lisaaminen. Edellakavijana
testasimme myds sahkdn tuottamista tydmaatarpeisiin
vetygeneraattorilla.

*Suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) ja henkiloston suositteluindeksi (eNPS) arvioidaan asteikolla -100:sta 100:aan.
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Yhdessa kohti hiilineutraaliutta
Tavoitteidemme saavuttaminen edellyttdaa saumatonta
yhteisty6ta asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa.
Yhdessa kehittamamme hiilineutraali infrakonsepti kattaa
hiilijalanjaljen laskennan ja raportoinnin, aktiiviset vahennys-
toimenpiteet, kuten vahapaastodiset energianlahteet seka
vahahiiliset rakennustuotteet, ja jaljelle jaaneen hiilijalan-
jaljen kompensoinnin.

Vuonna 2023 testasimme konseptia Kalasatamasta
Pasilaan -raitiotieallianssinankkeessamme. Sielld otimme
kayttdon muun muassa ratkaisun, joka vahentaa paastéja
ja tarjoaa luotettavaa dataa polttoaineen kaytosta tyo-
mailla. Myods muut asiakkaamme kiinnostuivat konseptista
ja myimme sen muutamiin hankkeisiin eri puolille Suomea
otettavaksi kayttéodn vuonna 2024.

Menestyksemme nojaa kattavaan
palvelutarjontaamme

Myds raideliikenne tukee ilmastonmuutoksen torjumista, ja
samalla silla on positiivinen vaikutus yhteiskunnan kehityk-
seen ja talouteen. Valtion ja kaupunkien investoinnit raide-
lilkenteeseen ovat keskeinen osa strategiaamme.

Vuonna 2023 aloitimme tydt Kupittaa-Turku-kaksoisrai-
dehankkeessa, jossa parannamme raideliikenteen kapa-
siteettia ja alueen turvallisuutta. Yllapidamme myos noin
3600 kilometria valtion rataverkkoa.

Parhaiten meidat kuitenkin yha tunnetaan teiden kun-
nossapidosta, jossa meilla on 44 prosentin markkinaosuus.

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS
JA KEHITYS

ACT-

VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

Tienrakennuspuolella puolestaan toteutimme muun muassa
Tampereen keskustan Lapintien kiertoliittyman ja Rongan-
kadun parannuksen.

Suunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme infra-
struktuuria, joka tuo ihmiset yhteen ja pitaa teollisuuden
rattaat pyorimassa. Monipuolinen palveluvalikoimamme ja
hyva varautumisemme mahdollistavat navigoinnin myaos

I I Suunnittelemme, rakennamme
ja yllapidamme infrastruktuuria,
joka tuo ihmiset yhteen ja pitaa
teollisuuden rattaat pyorimassa.

epavarmassa toimintaymparistossa. Vaikka geopoliittinen ja
kansantaloudellinen tilanne on haastava, infrarakentaminen
on kuitenkin vakaata.

Vuosi 2023 osoitti jalleen kerran kykymme toimia kannat-
tavasti ja vastuullisesti samalla merkityksellista tyota tehden.
Talla tiella on hyva jatkaa myos tulevaisuudessa.

Tero Kiviniemi
Toimitusjohtaja
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DESTIA LYHYESTI

RAKENNAMME
INFRAA IHMISILLE

Olemme Suomen suurin infra-alan palveluyhtio ja
osa kansainvalista Colas-konsernia, jonka omistaa
monialayhtio Bouygues.

S uunnittelemme, rakennamme ja pidamme kunnossa
elintarkeaa infrastruktuuria, kuten sahkoéverkkoja, sil-
toja, teita ja ratoja. Olemmekin huoltovarmuuden kannalta
merkittava toimija.

Asiakaskuntamme koostuu teollisuus- ja liikeyrityksista,
kunnista ja kaupungeista seka valtionhallinnon organisaa-
tioista.

Olemme aktiivisesti mukana Suomen lilkennejarjestel-
man strategisessa kehittamisessa. Tuotamme yhteiskunnan
toimivuuden, elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja kestavan
kehityksen kannalta tarkeaa tietoa paattajille. Teemme asiak-
kaidemme kanssa tulevaisuuden vaihtoehtojen arviointia ja
visiotyota ja tarkastelemme tie-, raide-, vesi- ja ilmaliikenteen
jarjestelmamuutoksia seka niiden heijastumista eri toimi-
aloille ja yhteiskuntaan. Yhteisty6 on tiivista elinkeinoelaman
jarjestojen, teollisuuden ja kaupan seka valtakunnallisten ja
alueellisten viranomaisten kanssa.

Infran tajulla infraa ihmisille

Meilla destialaisilla on ainutlaatuista infran tajua. Se
muodostuu jokaisen destialaisen erityisesta osaami-
sesta, taidoista, asenteesta ja tavasta ajatella seka kyvysta
hyodyntaa ja ysmmartaa digitalisaation tuomat edut asiak-
kaille ja yhteiskunnan hyvaksi.

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

OMISTAJAMME
COLAS

LIIKETOIMINTAMME

Infran tajullamme toteutamme infraa ihmisille. Jokainen
puistonpenkki, tie, silta, risteys, pysakki ja asema voi paran-
taa elamanlaatuamme. Valinnat ja ratkaisut, joita teemme
suunnitellessamme ja rakentaessamme infraa vaikuttavat
suoraan suomalaisten elamanlaatuun. Nama kymmenet ja
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sadat valinnat eivat synny tyhjiossa. Niiden keskidssa on aina
ihminen. Infran tajullamme arvioimme kaikkien laskelmien,
ratkaisujen, suunnitelmien ja hankkeidemme vaikutuksia
ihmiseen. Ratkaisemme asiakkaidemme tarpeet luotetta-
vasti ja vastuullisesti.
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Colas tyollistaa

65000

henkiloa

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS
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OMISTAJAMME COLAS

OMISTAJAMME
COLAS

Colas on maailman johtavia liikenneinfrastruktuurin
rakentajia ja kunnossapitdjia, joka kehittaa vastuulli-
sia ratkaisuja tulevaisuuden liikkumisen tarpeisiin.

C olas kuuluu monialayhtié¢ Bouygues-konserniin, jolla
on rakentamisen lisaksi energialiiketoimintaa seka
media- ja teleliiketoimintaa.

Colas tuo Destialle monipuolista kokemusta suurpro-
jekteista, vahvistaa liiketoimintamme kilpailukykya ja antaa
paremmat mahdollisuudet laajentaa toimintaamme Poh-
joismaissa. Lisaksi se antaa henkilostollemme mahdollisuuk-
sia luoda kansainvalista uraa. Destia puolestaan tuo Colasille
vahvaa osaamista pohjoisessa markkinassa. Bouygues-kon-
serni tukee Destian energialiiketoiminnan kasvua erityisesti

aurinkovoimarakentamisessa.

Colasin liikevaihto
vuonna 2023

16

miljardia €




AVAINLUVUT JA TOIMITUSJOHTAJAN DESTIA
KOHOKOHDAT KATSAUS LYHYESTI

TRENDIT JA STRATEGIAMME

STRATEGIAAMME
OHJAAVAT
MEGATRENDIT

Vuotta 2023 leimasivat geopoliittiset jannitteet.
Suomikin joutui hybridivaikuttamisen kohteeksi.
Vaikka inflaatiokehitys taittui, kohonneet
kustannukset vaikuttivat liiketoimintaamme,
jota varjostivat tilaajien ja toimittajien
lisaantyneet konkurssiuhat.

T utkimme megatrendeja nahdaksemme pidemmalle
tulevaisuuteen, sopeutuaksemme ja varautuaksemme
muutoksiin seka hyddyntaaksemme uusia mahdollisuuksia.
Nain saamme Destiassa yhteisen ymmarryksen muutosten
kokonaiskuvasta pitkalla aikavalilla.

Strategiaamme ohjaavia trendeja ovat erityisesti kaupun-
gistuminen, digitalisaatio, ilmastonmuutos ja luonnonvaro-
jen ehtyminen. Aérisdaolot lisdantyvat ja luonnon kantokyky
murenee. Vaesto ikaantyy, monimuotoistuu ja keskittyy kas-
vukeskuksiin. Geopoliittinen valtataistelu haastaa saanto-
pohjaista maailmanjarjestysta ja globalisaatiota. Teknologia
ja data sulautuvat yha enemman inmisten arkeen ja dataa
kerataan ja hydodynnetaan yha enemman.

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS
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Suomessa infrarakentamisen markkina kokonaisuutena
oli vuonna 2023 edeltaneen vuoden tavoin laskeva. Keskei-
nen syy laskuun oli maantie- ja ratarakentamisen vahenemi-
nen. Katurakentaminen supistui hieman. Ratarakentaminen
supistui etenkin paakaupunkiseudulla isojen hankkeiden
paattyessa. Asuntorakentamisen vahentyessa talonrakenta-
misen pohjatydt vahenivat selvasti. Syksyn budjettiriihipaa-
tokset olivat infrarakentajille rohkaisevia. Suomen hallitus
aikoo muun muassa vauhdittaa liki kolmen miljardin euron
lilkenteen investointiohjelmansa alullepanoa ja tuplata EU:n
sotilaallisen liikkkuvuuden vaylarahoituksen.

Pohjoisen elaman yhdistaja
Paamaaramme on olla "Pohjoisen elaman yhdistaja” ja strate-
gianamme on varmistaa ydinliiketoimintamme kilpailukyky
ja kasvaa uusissa palveluissa yhdessa kumppaneiden kanssa
seka kasvaa kansainvalisesti valituilla strategisilla alueilla.
Kuulumme kansainvaliseen Colas-konserniin, jonka
omistaa monialayhtié® Bouygues. Yhtena maailman johta-
vista infra-alan toimijoista Colas tuo lisdvoimaa ja -osaamista

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

OMISTAJAMME

COLAS LIIKETOIMINTAMME

lilketoimintamme kehittadmiseen ja toteutukseen. Colasin
strategiana on mm. kasvaa kansainvalisesti kehittyneissa
ja matalan riskin maissa, kehittaa ja toteuttaa matalan hii-
lijalanjaljen ratkaisuja ja teollisia ratkaisuja seka kehittaa
digitaalisen transformaation kautta laatua, kilpailukykya
ja uusia palveluita. Colasin ja Destian strategiset tavoitteet
ovat linjassa keskenaan ja Destia toteuttaa edella kuvattua
strategiaansa.

Tavoitteenamme on laajempi rooli
arvoketjussa

Tavoitteenamme on varmistaa liilketoimintamme kilpailukyky
ja entista suurempi lisdarvo asiakkaillemmme kotimarkkinoil-
lamme Suomessa erityisosaamista vaativissa suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon projekteissa. Naemme erityisia
kasvumarkkinoita ja mahdollisuuksia ratarakentamisessa,
kaupunkirakentamisessa seka energia- ja teollisuuspal-
veluissa. Energiasektorilla merkittavia mahdollisuuksia on
mm. uusiutuvan energian rakentamisessa ja sahkodenergian
siirtamisen ja varastoinnin ratkaisuissa.

TUTKIMUS
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Tavoittelemme entista laajempaa roolia toimialan arvo-
ketjussa tarjoten korkeamman lisaarvon palveluja asiakkail-
lemmme.

Selvitdmme myods lilketoimintamahdollisuuksia Skandi-
naviassa.

Toteutamme strategiaamme
kehitysohjelmillamme
Tukevan perustan strategiamme toteutukselle muodostavat
monipuolinen osaamisemme, vahvat arvomme seka yhte-
nainen, eettisesti kestava ja vastuullinen tapamme toimia.
Asiakaskeskeisyys, infran taju, alykas tuotanto ja innos-
tava johtaminen luovat kilpailuetumme. Jatkoimme vuonna
2023 yrityskulttuurimme ja arvopohjaisen johtamisen kehit-
tamista. Strateginen kehittamisemme jasentyy kolmeen
kehitysohjelmaamme: Tuottavuuden edellakavija, Vastuul-
linen menestyja ja Kasvun rakentaja.
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Kunnossapito

Olemme Suomen suurin teiden kunnossapidon palvelun-
tarjoaja. Tarjoamme kattavat palvelut liikennevaylien ja sora-
teiden, siltojen seka liikkenneymparistdjen ymparivuotiseen
hoitoon ja kunnossapitoon. Talvihoito on erityisosaamis-
tamme, silla toimintaamme tukevat Destian ja llmatieteen
laitoksen yhteisen Kelikeskuksen tuottamat saa- ja kelien-
nusteet seka kokenut henkildstd, joka hyddyntaa uudenai-
kaisia tydmenetelmia ja kalustoa.

Kunnossapidon urakat ovat monivuotisia. Vuonna 2023
alkoivat uudet viisivuotiset maanteiden hoitourakkamme:
Huittinen, Jamsa, Vaasa, Hdmeenlinna, Suonenjoki, Kittila ja
Pihtipudas. Meilla on 44 % markkinaosuus kaikista maan-
teiden hoitourakoista. Maantieurakoiden lisaksi aloitimme
myds viisivuotisen kunnossapidon alueurakan Espoon kau-
pungin Espoonlahden ja Finnoon alueella.

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT

JA STRATEGIAMME LIIKETOIMINTAMME

Vayla- ja asiantuntijapalvelut

Vuonna 2023 yhdistimme vayla- ja suunnittelupalvelumme
yhdeksi liiketoimintaryhmaksi strategisten painopistei-
demme edistamiseksi. Suuret, erityisosaamista vaativat
vayla- ja katuhankkeet seka siltarakentaminen ovat ydinosaa-
mistamme, mutta toteutamme ammattitaidolla myds
pienempia hankkeita. Tarjoamme palveluita suunnittelusta
rakentamiseen hyddyntden monipuolista dataa tiestosta.

Suunnittelemme teitd, katuja, siltoja ja kokonaisia alueita.
Tarjoamme myads lilkenne-, ymparistd-, geo- ja kallioraken-
nussuunnittelua seka liikennevaylien ja -ymparistdjen omai-
suudenhallintapalveluja.

Vuoden aikana toteutimme useita merkittavia hankkeita.
Saimme valmiiksi Kirri-Tikkakosken suunnittele ja toteuta
-parannushankkeen Jyvaskylan ja Laukaan valilla valtatiella 4.
Paransimme maantieta 900 Kainuussa ja toteutimme uudet
liilkennejarjestelyt Pohjois-Pohjanmaalla maantielle 816 valille
Etelasuomentie-Ollilantie. Aloitimme myds valtatien 4 paran-
nushankkeen Adnekosken pohjoispuolella.

TUTKIMUS
JA KEHITYS
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VASTUULLISUUS

Meilla on vahvaa osaamista myds kaupunkiurakoissa, ja
vuonna 2023 toteutimme muun muassa Tampereen keskus-
tan Lapintien kiertoliittyman ja Rongankadun parannuksen.
Toteutimme vuoden aikana myos useita teiden mittausura-
koita aina Ranskassa asti. Asiantuntijapalveluissa edistimme
muun Mmuassa Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanketta ja
toteutimme satoja tie-, katu- ja ratasuunnitteluprojekteja
aina esiselvityksista rakennussuunnitelmiin.

Strategiset liikennejarjestelmat -yksikkdmme on mukana
Suomen lilkkennejarjestelman strategisessa kehittamisessa
tuottamalla yhteiskunnan toimivuuden, elinkeinoelaman kil-
pailukyvyn ja kestavan kehityksen kannalta tarkeaa tietoa
paattajille. Tarkastelemme tie-, raide-, vesi- ja ilmaliikenteen
jarjestelmamuutoksia seka niiden heijastumista eri toimi-
aloille ja yhteiskuntaan. Yhteisty6 on tiivista elinkeinoelaman
jarjestdjen, teollisuuden ja kaupan seka valtakunnallisten ja
alueellisten viranomaisten kanssa.
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Rata- ja kaupunkipalvelut

Olemme Suomen johtava radan paallysrakenteen ja turva-
laitteiden kunnossapitdja. Vuonna 2023 esimerkiksi saimme
valmiiksi lisalmen kolmioraiteen ja paasimme aloittamaan
tyot Kupittaa-Turku-kaksoisraidehankkeella.

Yilapidamme noin 3 600 kilometria valtion rataverkkoa.
Vuoden 2023 lopulla kunnossapidossamme olivat alueet 3,
5,6, 7 ja 8. Tarjoamme palveluitamme Vaylaviraston lisaksi
my&s yksityisraiteiden kunnossapitoon ja rakentamiseen.

Tarjoamme vaativan pohjarakentamisen palveluita, kuten
rakennuskaivannot ja tuennat, betonirakennetydt, paalutuk-
set ja pohjanvahvistukset seka perustusten vahvistukset ja
saneeraukset. Pohjarakentamisen yksikkdmme toimii myds
Ruotsissa ja Norjassa. Suunnittelemmme ja rakennamme
maanalaisia tiloja, kuten pysakdintitiloja, liikenneasemia ja
vaestonsuojia. Toteutamme avo- ja kaivoslouhintaa, betoni-
rakennetdita, lujitus- ja tiivistystoita seka kalliotilojen varus-
telua. Tarjoamme CE-merkittyja kiviaineksia seka vuodesta
2023 alkaen myos vahahiilisia kiviaineksia.

OMISTAJAMME
COLAS
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JA STRATEGIAMME LIIKETOIMINTAMME

Vuonna 2023 olemme olleet mukana monissa keskeisissa
hankkeissa. Olemme rakentaneet Helsingin paarautatiease-
man alittavaa Kaisantunnelia, joka helpottaa pyorailijdiden ja
jalankulkijoiden liikkumista Helsingin keskustassa. Olemme
myos toteuttaneet Laakson yhteissairaalan maanpaallisia
infratoita seka jatkaneet toita Kalasatamasta Pasilaan -rai-
tiotiehankkeella pohjarakennustdiden seka kiskojen asen-
nusten merkeissa.

Energia- ja teollisuuspalvelut
Visiomme on olla vakeva pohjoismainen energiainfran
toteuttaja. Vastataksemme vihrean siirtyman tuomiin
mahdollisuuksiin laajensimme vuonna 2023 Energiapal-
velut-liiketoimintaryhmamme palvelut kattamaan myods
aurinkovoima- ja teollisuusrakentamisen.
Suunnittelemme, yllapidamme ja toteutamme voima-
johtoja, sahkoverkkoja, sahkdasemia seka tuuli- ja aurinko-
voimainfraa. Tukenamme on Bougyues-konserni, jolla on
kokemusta erityisesti laajoista aurinkovoimahankkeista.

TUTKIMUS
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VASTUULLISUUS

Rakennamme ja yllapidamme tievalaistusta. Voimajohto-
ja sahkdasemarakentamisessa seka yllapidossa palvelemme
asiakkaitamme jakeluverkoista 400 kilovoltin hankkeisiin. Tar-
jontaamme kuuluvat telematiikkaratkaisut, kuten muuttuvat
nopeus-, varoitus- ja tiedotusopastemerkit, tiesaaasemat seka
lilkenteen seurantakamerat. Rakennamme ja yllapidamme
liikennevaloja ja sahkdajoneuvojen latausinfraa.

Vuonna 2023 aloitimme ja toteutimme useita mer-
kittavia hankkeita. Rakennamme Suomen ensimmaista
synkronikompensaattoria Fingridille Kalajoella. Jatkoimme
kasvuamme sahkdlatauksessa ja toteutimme muun muassa
yli 150 sahkoautojen latauspistetta Helsingissa seka lin-
ja-autojen latausjarjestelman Savonlinjalle Savonlinnassa.
Rakennamme uusia voimajohtoyhteyksia osana Fingridin
Jarvilinja-hanketta seka Tornion Vuonnekoskelta Keminmaan
Viitajarvelle. Pieksamaella suunnittelimme ja rakensimme
Niinimaen tuulipuiston infraa OX2:lle. Voitimme my®os useita
lilkennevalojen ja valaistuksen yllapitourakoita esimerkiksi
Vaasassa seka Varsinais- ja Kaakkois-Suomen alueilla.
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TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINTA
ALAN HUIPPUA

Panostamme siihen, etta toimintamme edustaa
alan huippua myds teknologian hyédyntamisessa ja
olemme osaltamme uudistamassa infrasektorin toi-
mintatapoja yhteistydssa asiakkaidemme ja muiden
alan toimijoiden kanssa.

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME

K ehitamme tydmenetelmia ja toimintatapoja jatkuvasti
vastaamaan nopeasti muuttuvan maailman haasteisiin
erityisesti digitalisaation ja robotisaation keinoja hydédyn-
tden. Digitalisaatiolla ja robotisaatiolla on merkittava rooli
hiilidioksidipaastojen vahentamisessa niin rakentamisessa
kuin kunnossapidossa. Kehitamme aktiivisesti ja monipuo-
lisesti toimintaamme, teknologioita ja tydomenetelmiamme.
Toteutamme nain myos strategiaamme. Kehitystyota teem-
me kaytanndnlaheisesti palvelujen toteutuksen yhteydessa,
mutta projektoituna ja keskitetysti johdettuna. Olemme
aktiivisesti mukana alan yhteisessa kehitystyossa, esimer-
kiksi tietomallintamisen yhteistyéfoorumi buildingSMART

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS

ACT-
JA KEHITYS VASTUULLISUUS

SITOUMUKSET

Destian tutkimus-
ja kehitystoiminnan
painopistealueet

Tietomallipohjainen
suunnittelu ja tuotanto

« Rakennamme lapinakyvasti digitaalisten

tietomallien pohjalta ja toteumatietoa
keraten.

Alykas tuotannon ohjaus

e Ohjaamme tuotantoa reaaliaikaisen
tilannekuvan ja analytiikan avulla.

Kunnossapidon digitalisaatio

e Analysoimme vaylien tilaa automaattisesti
ja hyddynnamme tietoa tydnohjauksessa.
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Finlandin toiminnassa, yleisten inframallivaatimusten (YIV)
kehitystydssa seka rahoittamassa ja ohjaamassa Tampereen
yliopiston infran digiprofessuuria. Vuoden 2023 aikana jaoim-
me pitkalle edenneen digitalisaatiommme parhaita kaytantei-
ta myds Colasin muille maayhtidille.

Digitalisaatio mahdollistajana

Toimintamme painopiste on vahvasti digitaalisten toimin-
tamallien ja niitd hyddyntavien tuotantotapojen kehittami-
sessa, jotta voimme palvella asiakkaitamme [apinakyvammin
jatehokkaammin. Olemme alan pioneeri ja edellakavija tieto-
mallipohjaisessa rakentamistuotannossa. Digitaaliset toimin-
tamallit tuottavat dataa, jota hyddynnamme suunnittelun,
rakentamisen ja kunnossapidon eri vaiheissa seka rakenta-
misen ja kunnossapidon hiilidioksidipaastojen vahentami-
seksi. Digitaaliset toimintamallit ovat pohja tulevaisuuden
tekoalyratkaisuille seka robotisaatiolle.

Destian automatisoituun tuotantodataan pohjautuva
paastdlaskenta perustuu nykytilan tuntemukseen, jonka
perusteella kehitdmme vahapaastoisia toimintamalleja.
Dataan perustuvien jarjestelmien avulla seuraamme myds
toteutusta ja laadunvarmistusta lahes reaaliaikaisesti.

Mallipohjaisen tuotantoprosessin mydta hankkeesta syn-
tyy digitaalinen luovutusaineisto, jota voidaan mydhemmin
hyodyntaa infraomaisuuden hallinnassa ja kunnossapidossa.
Digitalisaatiolla tuotamme myos reaaliaikaisen tiedon kun-
nossapidon toimenpiteista osana tydtehtavien hoitoa niin
maanteiden kuin ratojen osalta. Tie- ja rataympariston kun-
nossapitopalveluissa hyddynnamme useiden menetelma- ja
lisalaiteinnovaatioiden lisaksi Destialle raataldityja tiedonke-
ruu- ja raportointijarjestelmia.

TRENDIT
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DATA
INFRASSA

TILANNEKUVA

l l Mallipohjaisen tuotantoprosessin
myota hankkeesta syntyy
digitaalinen luovutusaineisto, jota
voidaan myohemmin hyédyntaa
infraomaisuuden hallinnassa ja
kunnossapidossa.

MONIPUOLINEN JA
KATTAVA INFRA

JOUKKOISTETTU
TIEDONKERUU

NEUROVERKKOPOHJAINEN
TIEVAURIOIDEN TUNNISTUSRATKAISU

Alyteknologia tehostaa ja parantaa infraomaisuuden eli
teiden kunnon kartoittamista. Hyodyntamalla mittausura-
koissamme kehittynytta teknologiaa tunnistamme vauriot
nopeasti, tarkasti ja kustannustehokkaasti, jolloin myds
tilaaja saa parhaan hyodyn investoinneilleen.

Colas on kehittanyt alyteknologiaan pohjautuvan tiever-
kon vaurioiden tunnistusmenetelman, InfraCaren. Vuonna
2023 tunnistimme sen avulla tieverkon vauriot Koillismaalla.
InfraCare mahdollistaa vaylan omistajalle tulevien vuosien
rahankaytén optimointia ja siten tehostaa vaylien kunnos-
sapitoa.
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VASTUULLISUUS

Tavoitteenamme on olla edellakavija kestavan ja
vastuullisen infran rakentamisessa. EU:n asettama
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
eli yritysten vastuullisuusraportointivaatimus tulee
koskemaan myos Destiaa vuonna 2025, ja valmistau-
dumme mukauttamaan kattavat raportointikaytan-
tdmme sen mukaisesti.

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

OMISTAJAMME

COLAS LIIKETOIMINTAMME

T oimintamme perustana ovat YK:n kestavan kehityksen
periaatteet, joiden lisaksi olemme sitoutuneet kehitta-
maan vastuullisuutta kokonaisvaltaisesti ACT-ohjelmamme
kautta.

ACT-ohjelma kasittaa kahdeksan vastuullisuussitou-
musta, jotka kattavat laajasti koko toimintamme. ACT on
lyhenne sanoista Act and Commit Together, jotka tarkoitta-
vat yhdessa toimimista ja sitoutumista.

Toteutamme yhteiskuntavastuutamme myds osana
ainutlaatuista Ahlstrom Collective Impact -vastuullisuushan-
ketta, jonka tavoite on kohdentaa strategisia investointeja

TUTKIMUS
JA KEHITYS

ACT-

VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

valikoituihin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin Suomen
UNICEFin kanssa tehtavan yhteistydn kautta. Taloudellisen
tuen lisaksi verkoston tavoitteena on saada mukana olevien
yritysten yli 14 000 tyontekijad mukaan lasten oikeuksien
edistamiseen maailmanlaajuisesti, meiltakin mukana on
muutama tyontekijalahettilas. Vuonna 2023 solmimme
uuden kolmivuotisen sopimuksen UNICEFin kanssa
Ahlstrém Collective Impactiin liittyen.

Seuraavilla sivuilla esittelemme vastuullisuustoimiamme,
jotka on sidottu ACT-sitoumuksiin.
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Vastuullisuus-
sitoumuksemme

ACT

Act and Commit Together
#ColasC5R2030
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Tarjoamme asiakkaillemme ja
kayttdjillernme ratkaisuja, jotka
vastaavat kestavan kehityksen
haasteisiin paikallisissa yhteisdissa

Toteutamme vahahiilisyys- ja
biodiversiteettistrategiaa maapallon
sailymiseksi

Edistamme kiertotalousratkaisuja
luonnonvarojen sadilyttamiseksi

Vahennamme toimintamme
negatiivista vaikutusta ja
varmistamme toimintamme
hyvaksymisen

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS
JA KEHITYS

VASTUULLISUUS ACT-

Houkuttelemme parhaat ammattilaiset
Destialle, kehitamme heita ja sitoutamme

heidat erinomaisella johtamisella

Edistamme vahvempaa terveyden
ja turvallisuuden kulttuuria ihmisten
suojelemiseksi

Rakennamme vastuullisen
toimitusketjun, joka perustuu
kestavaan toimintaan

Muodostamme esimerkillisen
eettisen kulttuurin

SITOUMUKSET
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Tarjoamme asiakkaillemme ja
kayttajillemnme ratkaisuja, jotka
vastaavat kestavan kehityksen
haasteisiin paikallisissa yhteisoissa

ACT-SITOUMUS

Kestavat palvelut

Tarjotaksemme asiakkaillemme mahdollisuuden
edistaa hiilineutraaliustavoitteitaan tuotamme
erilaisia kestavan kehityksen mukaisia palveluita

ja ratkaisuja, kuten vahahiilisia tydmaapalveluita ja
paastolaskentaa. Hyddynnamme hankkeillamme
vahahiilisia materiaaleja, kuten vahahiilista kivi-
ainesta, seka vahapaastdisempia energiaratkaisuja,
kuten uusiutuvaa polttoainetta ja sahkodista kalustoa.

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME

T ehostamme uusien menetelmien  kayttdéonot-
toa ennakoivalla ja innovatiivisella suunnittelulla.
Varmistaaksemme sujuvan toiminnan myods sahkodisella
kalustolla kehitimme ja toteutimme vuonna 2023 sahkdla-
tausjarjestelman, joka on hyddynnettavissa niin toimipisteilla
kuin tydomailla. Testasimme myos sahkon tuottamista vety-
generaattorilla ensimmaista kertaa suomalaisella tydmaalla.

Hiilineutraali infrahanke

Tarjoamme asiakkaillernme mahdollisuuden olla etulinjassa
edistdmassa rakennusalan muutosta kohti hiilineutraaliutta.
Taman saavuttamiseksi olemme luoneet Hiilineutraali infra-

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS

ACT-
IA KEHITYS VASTUULLISUUS

SITOUMUKSET

hanke -konseptin, jossa yhdessa yhteistydkumppaneidemme
kanssa tarjoamme kokonaisvaltaisesti palveluita hiilineut-
raaliuuden saavuttamiseksi projekteillamme. Konseptimme
sisaltaa hiilijalanjaljen laskennan ja raportoinnin, aktiiviset
vahennystoimenpiteet seka jaljelle jaaneen hiilijalanjaljen
kompensoinnin. Tutustu tarkemmin konseptin osa-alueisiin
seuraavilla sivuilla.

Vuonna 2023 pilotoimme Hiilineutraali infrahanke -kon-
septia esimerkiksi Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehank-
keessa, jossa kaytossa oli mm. paastolaskenta, suunnittelun
optimointi, vahahiiliset materiaalit, kiertotalousratkaisut seka
sahkdinen kalusto.
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IImastopaastojen laskenta

Infrarakentamisen suurimmat paastot aiheutuvat tyoko-
neiden paastdista. Myds rakennusmateriaaleista seka
tydmaatoiminnoista ja kuljetuksista muodostuu merkittavia
paastoja.

Laskemme ja raportoimme toimintamme ilmastopaastot
vuosittain lainsaadanndn vaatimusten mukaisesti. Teemme
ilmastopaastdjen laskennan projektitasoisesti, jotta voimme
kohdentaa paastovahennystoimenpiteemme mahdollisim-
man tehokkaasti ja suunnitella tulevat rakennuskohteet
mahdollisimman vahapaastdisiksi. Olemme hyddyntaneet
ilmastopaastdjen laskennassa vuodesta 2022 lahtien malli-
pohjaista tuotantoprosessia ja tiedonkeruuta.

Seuraamme mallipohjaisen tuotannon urakoissamme tyo-
koneiden ja urakan sisaisten materiaalikuljetusten paastdja.
Vuonna 2023 jatkoimme projektitasoisen paastdlaskennan
kehittamista ja tavoitteenamme on laajentaa laskenta kos-
kemaan myods toteutuneet materiaali- ja palveluostot.
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Uusiutuva polttoaine

Yksi merkittavimpia rakennusteollisuuden hiilidioksidipaas-
tdjen aiheuttajia ovat polttoaineet. Kayttamalla uusiutuvaa
polttoainetta fossiilisten sijaan voimme pienentaa tydmaa-
kalustommme hiilijalanjalkea jopa 90 %. Yhteistydssa Nesteen
kanssa olemme kehittaneet ratkaisun, joka vahentaa paas-
toja ja tarjoaa luotettavaa dataa polttoaineen kaytosta
tydmailla.

Keskitetyssa polttoainesailidratkaisussa tydmaalle toimite-
taan Neste MY Uusiutuvaa polttoainetta sisaltava sailio, josta
voidaan sen kaksiosaisuuden ansiosta tankata niin raskasta
kalustoa kuin ajoneuvoja. RFID-tunnistautuminen mahdol-
listaa kuukausittaiset polttoaineraportit, joista on nahtavissa
tydkonekohtaiset tankkaukset, mika helpottaa myos paasto-
laskentaa ja vertailua.

TUTKIMUS
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VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

Merkittavimmat vahahiiliset materiaalit

Pienennamme hiilijalanjalkea hankkeillamme erilaisten
vahahiilisten materiaalien avulla. Yhdessa yhteistydkump-
paneidemme kanssa olemme kehittaneet ja ottaneet kayt-
toon laadukkaita vaihtoehtoja, joiden hiilidioksidipaastdt ovat
merkittavasti perinteisia materiaaleja pienemmat. Tallaisia
ovat esimerkiksi vahahiilinen betoni, teras, muovi ja kiviaines.

Vahahiilinen betoni

Betonin valmistuksessa syntyvat hiilidioksidipaastot ovat
merkittavia. Sementin valmistus tuottaa noin 600-900 kg
hiilidioksidipaastdja tonnia valmista sementtia kohti, mika
tarkoittaa noin 200-400 kg hiilidioksidipaastoja yhta beto-
nikuutiota kohti. Vahahiilinen betoni jopa puolittaa betoni-
rakentamisen hiilijalanjaljen.

Tarjoamme ja suunnittelemme yhdessa betonitoimitta-
jien kanssa kayttokohteita vahahiilisemmalle vaihtoehdolle
sementti- ja sideainestandardien rajoissa.

Tuotteessa kaytettavien sideaineiden valmistuksen hii-
lidioksidipaastdt ovat jopa 70 % perinteisia sementteja
alhaisempia. Paastdévahennys perustuu kiertotalouteen ja
terasteollisuuden sivuvirtojen hyoddyntamiseen betonin
seosaineina.

Vahahiilinen betoni soveltuu esimerkiksi massiivisiin valu-
kohteisiin, koska sen sitoutumisreaktion lammaontuotto on
pieni. Vaikka tuotteen lujuudenkehitys alkuvaiheessa on taval-
lista betonia hitaampaa, sen saavutetut loppulujuudet ovat
erittain hyvia. Vahahiilinen betoni tayttaa BY-Vahahiilisyys-
luokituksen eli Suomen Betoniyhdistys ry:n (BY) yllapitaman
menetelman hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi. Menetel-
man avulla tilaaja voi valita rakenteeseen vahahiilisemmman
betonin ilman, etta kilpailua rajoitetaan.
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Vahahiilinen teras

Tarjoamme asiakkaillemme mahdollisuuden valita vaha-
hiilisen vaihtoehdon terakselle. Teemme yhteistydta Celsa
Steel Servicen kanssa, joka on Suomen suurin raudoitteiden
jatkojalostaja ja jakelija. Sen tuotteet valmistetaan mahdolli-
simman pienilla hiilidioksidipaastoilla kayttaen vesivoimaa.
Celsa Steel Servicen Norjan tehtaan tuotteiden ilmastovaiku-
tusluku on 421 kg hiilidioksidiekvivalenttia tonnia kohden, kun
muiden eurooppalaisten valmistajien tuotteiden ilmastovai-
kutus on keskimaarin 639 kg hiilidioksidiekvivalenttia tonnia
kohden. Nain ollen tuotteiden saastopotentiaali on noin
40 % verrattuna perinteisiin terastuotteisiin.

Vahahiilinen muovi
Tarjoamme asiakkaillemnme mahdollisuutta kayttaa putkira-
kenteissa Uponorin Blue-tuotteita, jotka ovat markkinoiden
ensimmaisia muovituotteita, jotka pienentavat hiilijalan-
jalkea jopa 70 %. Niiden valmistus perustuu massatasemalliin
ja niiden raakamateriaalista yli 50 % on kierratettya.

Massatasapaino on laajalti eri teollisuuden aloilla tunnettu
menetelma, joista tutuin lienee ns. vihrea sahkd. Asiakkaan
ostaessa vihreaa sahkda vastaava maara sahkoa tuotetaan
uusiutuvista lahteista markkinoille. Mita enemman kysyntaa
uusiutuvalle energiantuotannolle on, sitd enemman sita myos
tuotetaan markkinoille ja nain pienennetaan sahkon koko-
naistuotannon hiilijalanjalkea. Massatasapaino Blue-tuotteissa
toimii taysin vastaavalla tavalla.

Blue-tuotteen yhteydessa saatava ISCC-sertifikaatti todis-
taa arvoketjun uusiutuvan sisallon ja tuotteiden hiilidioksidi-
paastovahennykset.

Vahahiilinen kiviaines

Tarjoamme ratkaisut kaikkiin kiviainestarpeisiin seka raken-
nusmateriaalien kierratykseen ja puhtaiden maiden vastaan-
ottoon. Autamme myos erilaisten rakennushankkeiden
ymparistotavoitteiden saavuttamisessa kiertotalouspalve-
luidemme avulla, joista voit lukea lisaa sivulla 24.

Vuoden 2023 aikana aloimme valmistamaan vahahiilista
kiviainesta, jonka tuotanto eli louhinta, murskaus, kasittely ja
kuljetus toteutetaan uusiutuvilla polttoaineilla ja energialla.
Kerasimme vahabhiilisen kiviaineksen paastdtiedot ja tulemme

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT

JA STRATEGIAMME LIIKETOIMINTAMME

vertailemaan niita perinteisen tuotantomallin paastoétietoihin,
mutta jo nyt tiedamme, etta tuotteen vahennyspotentiaali
verrattuna perinteiseen vaihtoehtoon on 90 %.

Tulevaisuudessa mahdollistamme hiilineutraalin  tai
vahahiilisen kiviainestuotannon kaikkialla Suomessa, jolloin
tuotteet voidaan valmistaa lahella kayttokohdettaan vaha-
paastoisesti.

Sahkoinen kalusto

Osana hiilineutraaliustavoitettamme sahkoistamme kalus-
toamme vauhdilla. Tulevaisuudessa ajoneuvohankinnat
kohdistuvat yha useammin sahkdkayttoisiin henkilo- ja
pakettiautoihin. Puolet tuotantoajoneuvoistamme tulee
olemaan sahkokayttdisia vuoteen 2027 mennessa. Sen
lisaksi olemme kayttaneet tydomaillamme hyvin kokemuksin
esimerkiksi sahkokayttoisia maantiivistimia ja akkuvirtalah-
teita ja uskomme, etta sahkdistyminen leviaa myos kevyisiin
maanrakennuskoneisiin vauhdilla.
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Kalustomme sahkdistyessa olemme kehittaneet omaa
sahkoélatauskonseptia, jonka avulla varmistamme, ettei latau-
sinfra muodostu pullonkaulaksi liiketoiminnassamme.

Vuonna 2023 testasimme sahkontuotantoa tydmaan tar-
peisiin vetygeneraattorilla ensimmaista kertaa suomalaisella
rakennustyomaalla.

Kompensaatio

Edella kerroimme monia keinoja vahentaa rakennushank-
keiden paastoja. Ne eivat kuitenkaan viela yksin riita hiilineut-
raaliuden saavuttamiseen. Tarjoamme siksi yhteistydssa NGS
Suomen kanssa mahdollisuuden rakennushankkeen lopul-
listen jaljelle jaavien paastojen kartoitukseen seka mahdolli-
suuden neutralisoida hankkeen ilmastovaikutus luotettavasti
ja lapinakyvasti kotimaista kompensaatiota hydodyntamalla.
Kompensaatiohankkeena on kotimainen metsan kiertoajan
pidennys, jonka paastévahennyspotentiaali on 100 %.
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Toteutamme vahahiilisyys- ja
biodiversiteettistrategiaa
maapallon sailymiseksi
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Ympiristo ja kestava kehitys

Rakennamme kansalaisten ja yritysten tarpeita
mahdollisimman hyvin palvelevaa ja samalla ympa-
ristotehokasta infraa. Huomioimme toiminnassam-
me luontoarvot ja toimimme vastuullisesti ja kesta-
van kehityksen mukaisesti. Teemme johdonmukaista
tyota ymparistotehokkuutemme parantamiseksi,
toimintamme ymparistévaikutusten minimoimiseksi
ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

S uunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme kan-
salaisten, yritysten ja koko yhteiskunnan tarvitsemia
infraymparistdja. Niiden rakentamista ja yllapitoa ohjataan
tarkoin lainsaadanndlla, lupaehdoilla ja muilla saadoksilla,
koska ne kayttavat huomattavan maaran luonnonvaroja koko
elinkaarensa aikana.

Saaddsten noudattaminen on ekologisesti kestavan toi-
mintamme perusta. Edistamme ymparistdtehokkuutta ISO
14001 -standardin mukaisella ymparistdasioiden hallintajarjes-
telmalla seka erillisilla laatu- ja ymparistdasioiden ohjeistuksilla,
jotka huomioivat kaytannén suunnitelmat, toimenpiteet ja
seurannat. Kaikkien luontoon liittyvien toimenpiteiden tavoit-
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teena on ymparistohaittojen ennaltaehkaisy ja toiminnasta
aiheutuvien vaikutusten minimointi. Pyrimme mahdollisuuk-
sien mukaan myos parantamaan luonnonymparistdjen tilaa
esimerkiksi kiviainesalueiden maisemoinnin yhteydessa.

Toimintamme periaatteet, kdytannot ja tavoitteet koske-
vat myos kaikkia kumppaneitamme ja alihankkijoitamme ja
seuraamme onnistumista projektitasolla.

Destian merkittavat ymparistonakokohdat liittyvat infran
rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin. Ymparistonakokoh-
dat vaihtelevat projektikohtaisesti. Niihin vaikuttavat muun
muassa asiakasvaatimukset, toteutettava projekti ja palvelu
seka sen sijainti.
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Ymparistovastuu

Yksi vastuullisuustydmme osakokonaisuuksista on ympa-
ristdbvastuu. Se jakaantuu kolmeen alaprojektiin, jotka ovat
vahahiilisyys, kiertotalous ja biodiversiteetti. Vahahiilisyyden
puitteissa vuonna 2023 muun muassa kehitimme hiililas-
kentaamme ja pilotoimme vahahiilisia ja hiilineutraaleja
rakennuskohteita. Kiertotalouden osalta tehostimme massa-
koordinaatiota ja mineraalisten materiaalien kierratysta seka
edistimme rakennusmateriaalien ja -aineiden uudelleen-
kayttda ja kierratysta.

Olemme sitoutuneet olemaan hiilineutraali omien paas-
tojen osalta vuoteen 2030 ja ilmastopositiivinen vuoteen 2035
mennessa.

Teemme aktiivisesti tydta hiilineutraaliustavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Vuonna 2023 paastdévahenema vertailuvuoteen
2020 verrattuna oli omien suorien paastdjen osalta 32 %. VYli-
timme kirkkaasti 25 prosentin paastovahenematavoitteemme.

Vuoden aikana teimme monia onnistuneita muutoksia

OMISTAJAMME TRENDIT

COLAS JA STRATEGIAMME LIKETOIMINTAMME

vastuullisuustavoitteidemme saavuttamiseksi. Panostimme
uusiutuvan energian kayttodn, automatisoimme hiilidioksi-
dilaskennan osaksi rakennushankkeiden tarjouslaskentaa,
kehitimme paastdseurannan tyokaluja ja jatkoimme oman
kalustomme sahkdistamista. Teimme monipuolista yhteis-
tyota eri toimijoiden kanssa ldytaaksemme ja ottaaksemme
kayttoon vahapaastdisempia vaihtoehtoja niin polttoainei-
den kuin rakennusmateriaalienkin osalta. Kehitamme lisaksi
uusia ratkaisuja myos epasuorien paastojen pienentamiseksi.

Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi siirryimme jo
vuonna 2021 kayttamaan kokonaan uusiutuvalla energialla
tuotettua sahkoa. Olemme aloittaneet myds asteittaisen siir-
tymisen fossiilittomien polttoaineiden kayttdéon, joihin siir-
rymme kokonaisuudessaan vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi
vahennamme vuoteen 2030 mennessa 30 % kolmansien
osapuolten epasuoria paastoja, kuten niiden polttoaineen-
kulutuksesta seka betonin, teraksen ja asfaltin tuotannosta
syntyvia kasvihuonepaastoja, vuoden 2020 tasoon verrattuna.
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Ympaéristopolitiikka

Vastuullisuus on osa paivittaista tyotamme.

o Toimimme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja vastuullisesti
yhteistyossa sidosryhmien kanssa.

e llmastonmuutos ja vahahiiliset toimet
ohjaavat valintojamme ja toimintaamme
palveluiden koko elinkaaren ajan.

e Noudatamme toiminnassamme ymparisto-
lainsaadantoa ja -asetuksia ja osallistumme

niiden kehittamiseen.

o Edistamme kiertotaloutta ja resurssien
kestavaa kayttoa.

e Sitoudumme ymparistojarjestelman ja
ymparistonsuojelun tason jatkuvaan
parantamiseen.

¢ Huomioimme toiminnassamme biodiversiteetin

yllapitamalla ja edistamalla sita aktiivisesti.

Jokainen destialainen huomioi toimintansa
ymparistovaikutukset ja sitoutuu
ymparistonsuojeluun.

SITOUMUKSET
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VUONNA 2023

PAASTOVAHENEMA (scope 1-2)

o Destian oma sahkonkulutus
(megawattituntia) :
o #  Uusiutuvat

energialahteet

verrattuna vuoteen 2020 g
-- 100 %

(2022: 100)

YMPARISTOHAVAINNOT Destia on valinnut - - '
kotimaisen tuulisahkon 7 500

kaikkeen kulutukseen. .

Sahkon alkupera on varmennettu RES-E-direktiivin Istutettua

mukaisilla alkuperatakuilla (GoO®, Guarantee of Origin). ma ntyé
kpl Alkuperatakuut on myoénnetty EECS-standardin

(European Energy Certificate System) mukaisesti.

(2022: 2080)

Destian Destian.oma Destian oman energian (scope 1-2)
energiaintensiteetti polttoainekaytt6 kasvihuonekaasupaastot

272,64 4,8 10800

gigajoulea/liikevaihto (milj. €) miljoonaa litraa tonnia
(2022: 279,8) (2022: 4,7) (2022: 11 531)
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Edistamme kiertotalousratkaisuja
luonnonvarojen sailyttamiseksi

ACT-SITOUMUS
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Kiertotaloustuotteita ymparisto-
vaikutusten vahentimiseksi

Kiertotalous luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ja vahentaa rakentamisen ymparistdvaikutuksia.

Se on yksi keskeinen ymparistdvastuumme osa-alue.
Vuonna 2023 tehostimme massakoordinaatiota ja
mineraalisten materiaalien kierratysta seka edistim-
me rakennusmateriaalien ja -aineiden uudelleen-
kayttoa ja kierratysta.

K iviaines on maailman kaytetyin rakennusmateriaali ja
Suomessa kiviaineksia kaytetaan vuosittain noin 100
miljoonaa tonnia, josta tilastojen mukaan yha suureneva
maara tulee kierratettyna tydmailta eli rakentamisen jat-
teiden kautta.

Mekin otamme kiertotalousalueillamme Pirkanmaalla ja
Uudellamaalla vastaan puhtaita maa-aineksia lajitettavaksi
ja louhetta ja betonia varastoitavaksi ja murskattavaksi.

Innovatiivisia ratkaisuja

Innovatiivisilla ratkaisuilla voidaan edistaa kiviainesten ja niita
korvaavien materiaalien kestavaa ja vastuullista hankintaa
ja kayttoéa. Kierratysmateriaaleilla ei voida kokonaisuudes-

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS

ACT-
IA KEHITYS VASTUULLISUUS

SITOUMUKSET

saan korvata luonnosta saatavia kiviaineksia mm. korkeiden
laatuvaatimusten vuoksi, mutta kehittamalla kestavia ja
vastuullisia tuotteita ja ratkaisuja voidaan uusiutumattomien
luonnonvarojen kulutusta minimoida.

Tarjoamme Fortum Gravo® -keinokiviainestuotteita, jotka
on valmistettu jatteenpolton pohjakuonasta. Ne soveltuvat
suodatin- ja jakaviin kerroksiin ja niita voidaan kayttaa esi-
merkiksi teollisuus- ja varastorakennusten pohjiin ja kevyen
lilkenteen vayliin.

Vuonna 2023 kaytimme Fortum Gravoa Kalasatamasta
Pasilaan -hankkeen alueelle rakennettavien jalankulun ja
pyorailyn vaylien pengerrakenteissa. Materiaalin tydstami-
nen kohteessa ei juuri eroa luonnonkiviaineksen kasittelysta,
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mutta sen avulla voimme vahentaa rakentamisen ymparis-
tovaikutuksia.

Valikoimiimme kuuluu myos Outokummun Tornion teh-
tailla ferrokromikuonasta valmistetut OKTO®-rakennustuot-
teet, jotka soveltuvat infran paallys- ja alusrakenteisiin.

Soratie-Remixilla kierratetaan

tien kiviainesta

Kehitimme ja otimme kayttoon jo 2000-luvun alkupuolella
Soratie-Remix-tydomenetelman, jota olemme vuosien aikana
kehittaneet yha toimivammaksi. Menetelman tavoite on
korvata materiaalinottoalueilta hankittava kulutuskerros-
murske hyodyntamalla tielld olemassa olevaa kiviainesta.
Tien reunassa oleva hyodynnettava kiviaines siirretaan
ajokaistalle, minka jalkeen sen pintarakenne kasitellaan
kivijyrsimilla. Kasittelyssa murskataan pintakunnon hoitoa
haittaavat kivet ja homogenisoidaan tien pintakerroksien
rakenne.

Menetelma vahentaa ojituksen yhteydessa poiskuljetet-
tavan maa-aineksen maaraa. Se myos vahentaa hiilidiok-
sidipaastoja noin 80 % verrattuna materiaalinottopaikoilla
murskattavaan ja tielle kuljetettavaan murskeeseen.

Suomen koko tieverkon pituus on yli 450 000 km, josta
suurin osa on sorateita. Niista noin 35 % eli 28 000 km on
yleisia teitd, joiden kulutuskerrokseen lisataan vuosittain noin
miljoona tonnia murskeita. Kulutuskerrokseen lisaamistarve
johtuu mm. liikennekuormituksen, ymparistotekijoiden ja
tien hoidon yhteisvaikutuksesta aiheutuvasta havikista.
Sorateiden kulutuskerroksen lisaaminen kuluttaa uusiutu-
mattomia kiviainesvaroja ja aiheuttaa sorateiden tienpidossa
merkittavan kustannuseran. Taman lisaksi kiviaineksen kul-
jetus tuottaa merkittavan maaran hiilidioksidipaastdja. Sora-
tie-Remix auttaa vahentamaan naita negatiivisia vaikutuksia.
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Vahennamme toimintamme
negatiivista vaikutusta ja varmistamme
toimintamme hyvaksymisen
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Yhtenidinen tapamme toimia
on vastuullisuuden kulmakivi

Toimintajarjestelmamme takaa niin vastuullisen
toimintatavan kuin tyytyvaiset asiakkaat ja
toiminnan jatkuvan parantamisen.

T oimintajarjestelmamme — Meidan tapa toimia - maa-
rittelee yhtenaisen ja yhdessa sovitun tapamme toimia,
johtaa ja toteuttaa palveluitamme. Yhtendinen toimintatapa
takaa toimintamme lapinakyvyyden, hyvien kaytantdjen,
ongelma- ja kehityskohteiden nopean tunnistamisen seka
systemaattisen kasittelyn ja jatkuvan parantamisen.
Toimintaamme kohdistuvat vaatimukset ja odotukset
muuttuvat jatkuvasti, joten kehitamme myos toimintajar-
jestelmaamme jarjestelmallisesti. Toimintajarjestelmamme

mukaisen toimintatavan varmistaminen ja toiminnan kehit-
taminen eivat ole yhden henkildn tai organisaation vastuulla,
vaan koskettavat jokaista destialaista ja edellyttavat yhtenai-
sen toimintatavan suunnitelmallista johtamista.

Vuonna 2023 destialaiset
tekivat yli 14 000 havaintoa
liittyen turvallisuuteen,
laatuun tai ymparistoon.
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Auditoinnit ovat keskeinen tydkalu Destian toimintatapo-
jen jatkuvassa parantamisessa ja kehitys- ja kipukohteiden
seka onnistumisten ja hyvien kaytantdjen tunnistamisessa.
Auditoinneilla kehitdmme toimintaamme, emme vain etsi
virheita. Korkea asiakastyytyvaisyys ja asiakkaiden arvostus
Destiaa kohtaan ovatkin osoitus toimintajarjestelmamme
systemaattisesta kehittamisesta vuosien mittaan.

Vuonna 2023 toimintajarjestelmallemme mydnnettiin
jalleen ISO 9001 laadunhallinnan ja ISO 14001 ymparistdjoh-
tamisen sertifikaatit, jotka ovat olleet meilla jo vuodesta 2008
lahtien. Vuonna 2021 toiminnallemme myonnettiin ISO 45001
tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisen sertifikaatti, joka ser-
tifioidaan uudelleen vuonna 2024. Sertifikaatit ovat osoitus
toimintamme korkeasta laadusta ja vastuullisuudesta.
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Laatupolitiikka

Asiakaslahtéinen toimintamme tuottaa
laadukasta palvelua.

o Tavoitteemme on onnistunut asiakaskokemus
ja tuottaa ratkaisut asiakkaan tarpeisiin.

e Tunnistamme asiakkaiden, lakien ja viranomaisten
seka olennaisten sidosryhmiemme vaatimukset
ja sitoudumme tayttdmaan ne.

o Kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme
ja osallistamme henkilostomme jatkuvaan
parantamiseen.

* Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme
ja kdytdmme vastuullisia kumppaneita.

o Edellytamme kumppaneiltamnme Destian
arvojen ja eettisten ohjeiden noudattamista.

Jokainen destialainen sitoutuu toimimaan
yhdessa sovittujen toimintatapojen mukaisesti.
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Sertifioitu toimintatapa

Toimintajarjestelmallemme on mydnnetty seuraavat sertifikaatit ja hyvaksynnat:

ISO-serfifikaatit (Det Norske Veritas) Rautatieliiketoiminnan hyviaksynnat

kattavat koko Destian lilketoiminnan e SFS-EN ISO 3834-2 metallien sulahitsauksen
laatusertifikaatti (Det Norske Veritas)
e |SO 9001 -laadunhallintajarjestelma
e Traficomin myontama rautatieliikenteen
* 1SO 14001 -ymparistdjarjestelma harjoittajan turvallisuustodistus

* ISO 45001 -tydterveys- ja turvallisuusjarjestelma « Traficomin hyvaksyma rautatieliikenteen
kuljettajan lisakoulutusta tarjoava oppilaitos

RALA-tyolajipatevyydet
Voimajohdot ja sahkéasemat
o Destialla on lukuisia Rakentamisen
Laatu RALA ry:n myontamia infra-alan e Fingridin A-patevyys
tyolajipatevyyksia ja siltaurakointiin
liittyvia erikoispatevyyksia

(lisatietoa www.rala.fi) CE-merkinnat

o Kiviainestuotteemme ovat CE-merkittyja
(Inspecta Sertifiointi)
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Houkuttelemme parhaat ammattilaiset

Destialle, kehitamme heita ja sitoutamme

heidat erinomaisella johtamisella

ACT-SITOUMUS

Ihmiset

Tekemisemme keskidssa ovat ihmiset. Meille on
tarkeaa, etta toissa viihdytaan ja kehitytaan, siella on
turvallista ja etta tyo ja vapaa-aika ovat tasapainossa.
Menestyksemme perustuu yrityskulttuuriimme, joka
rakentuu arvojemme; rehdisti, yhdessa, uudistuen
ja menestyen, varaan.
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Henkilostotutkimukset
tyontekijakokemuksen mittarina
Keradmme henkildstoltamme mielipiteita ja palautetta
kolme kertaa vuodessa toteutettavilla pulssitutkimuksilla
ja kerran vuodessa toteutettavalla laajemmalla henkilosto-
tutkimuksella, Dialoguella. Vuonna 2023 toteutimme koko
Colas-konsernin yhteisen Dialogue-henkilostotutkimuksen
ensimmaista kertaa, ja tutkimus korvasi aiemmin kaytossa
olleen Spirit-henkilostotutkimuksen.
Dialogue-tutkimuksen perusteella destialaiset ovat
erittdin omistautuneita (89 %). Jopa 91% heista suosittelisi
yhtiotamme hyvana tydpaikkana ja on ylpea saadessaan
tydskennella tassa yhtiossa.
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SITOUMUKSET

TUTKIMUS
JA KEHITYS

1
¥

VASTUULLISUUS

A

I I Jopa 91 % destialaisista suosittelisi
yhtiotamme hyvana tyopaikkana ja
on ylpea saadessaan tyéskennella
tassa yhtiossa.

Yksi tarkea tydntekijakokemuksen mittari on myos puls-
situtkimuksista saatava henkiloston suositteluindeksi eNPS.
Vuonna 2023 se oli 44 ja nousi jalleen reilusti vuodesta 2022
(37). Taso on erittain hyva verrattuna Suomen yleisnormiin,
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Henkiloston suositteluindeksi

eNPS 2023 keskiarvo
(2022: 37)

joka on 23. Destian eNPS on kehittynyt saannollisesti parem-
paan suuntaan. Hyva tyontekijakokemus nakyy myos alhai-
sena vaihtuvuutena. Vapaaehtoinen vaihtuvuus oli vuonna
2023 4,7 % (2022: 7,0 %). Pulssitutkimusten perusteella
saimme jalleen Suomen innostavimmat tydpaikat -tunnus-
tuksen.

Jatkuvan oppimisen ja parantamisen
kulttuuri

Tuemme henkildéstdmme jatkuvaa oppimista muun muassa
vuosittain kaytavilla ura- ja osaamiskeskusteluilla, joissa
arvioidaan onnistumisia, osaamisia ja uratoiveita lyhyella ja
pitkalla aikavalilla seka sovitaan henkildkohtaisista kehitty-
mistavoitteista. Vuonna 2023 kartoitimme henkilostomme
halukuutta kansainvaliseen liikkuvuuteen Colas-konsernissa.
Selvitimme myos 58 vuotta tayttaneiden tydssa jaksamista,

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME

elakesuunnitelmia ja kartoitimme halukkuutta toimia
mentorina uran loppuvaiheessa.

Dialogue-tutkimuksen mukaan destialaiset kokivat voi-
vansa hyddyntaa omia taitojaan ja kykyjaan (93 % oli samaa
tai jokseenkin samaa mieltd) ja etta Destia tarjoaa hyvin mah-
dollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen (83 % samaa
tai jokseenkin samaa mielta).

Vuonna 2023 aloitimme jalleen uudet ryhmat Johta-
miskortti | ja Il -johtamisvalmennuksissamme, jarjestimme
myynnin ja asiakastydn valmennuksen, jatkoimme kohden-
nettuja englannin kielen valmennuksia, suunnittelimme
uuden mentorointiohjelman ja 11 destialaista osallistui Cola-
sin kansainvalisiin valmennusohjelmiin.

Naiden lisaksi toteutimme suuren maaran erilaisia webi-
naareja esihenkildille seka koko henkiléstolle, ja uudistimme
verkko-oppimisymparistomme. Kehitimme myos perehdyt-
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tamista muun muassa ottamalla kayttdon esiperehdytyksen
ennen tydsuhteen aloitusta seka aloittamalla yhteiset pereh-
dytystilaisuudet kaikille uusille destialaisille seka erikseen
uusille esihenkildille.

Rullaavaa henkiléstéosuunnittelua
projektien tarpeisiin
Otimme projekteilla, tarjouslaskennassa ja rekrytoinnissa
kayttddn Power Bl -raportin ja kuukausittaisen People Forum
-palaverin, joissa kdymme lapi henkilostotarpeita osana stra-
tegista henkilostosuunnittelua. Nain mahdollistamme henki-
[6stdmme ketteran liikkuvuuden eri liiketoimintaryhmien
valilla ja varmistamme osaamisen kehittymisen.
Tavoitteenamme on vahvistaa tiedolla johtamista paa-
toksenteon tukena seka luoda ymmarrysta henkildstdmme
nykytilasta ja osaamiskapeikoista. Rullaava henkildstésuun-
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nittelu mahdollistaa sen, ettd meilla on oikea Mmaara oikean-
laisia tyontekijoita, jotka ovat oikeissa hankkeissa, oikeilla ja
tarvittavilla taidoilla.

Selkea tulospalkitseminen hyvasta tyosta
Ura- ja osaamiskeskustelujen lisaksi kdymme myds vuosit-
tain tulos- ja tavoitekeskustelut, jotta jokainen henkilo tietaa,
mitka ovat hanen tavoitteensa, mihin ne liittyvat ja millaista
tekemista hanelta odotetaan tavoitteisiin liittyen. Tama antaa
kaikille mahdollisuuden vaikuttaa omaan palkitsemiseensa
omalla suoriutumisellaan.

Vuoden 2023 alusta alkaen henkilostollamme on ollut
mahdollisuus rahastoida tulos- ja tuotantopalkkioitaan
Destian Palkkiorahastoon, joka perustettiin henkildston paa-
tokselld 20.12.2022. Palkkiorahasto on henkildéstérahastolain
(511.2010/934) mahdollistama ja sdatelema tapa maksaa hen-
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kiloston tulospalkkioita. Palkkiorahastot ovat osa vastuullista
henkildstopolitiikkaa mahdollistaen henkildstolle tavan saas-
taa palkkioitaan ja varautua tulevaisuuden tarpeisiin.

Harjoittelijat ja oppilaitosyhteistyo
Infra-alan suurimpana toimijana haluamme tarjota harjoit-
telijoille mahdollisuuden paasta soveltamaan oppimaansa
ja kehittymaan tulevaisuuden ammattilaisiksi. Lisaksi
haluamme tuoda infra-alaa tutuksi jo koululaisille. Tavoit-
teemme on rekrytoida vuosittain harjoittelijoita 15 % koko
henkildstormme maarasta. Paasimme jalleen tavoittee-
seemme ja Destiassa tyoskenteli 295 harjoittelijaa vuoden
2023 aikana. Tarjoamme lisaksi kymnmenia opinnaytetydmah-
dollisuuksia harjoittelijoillemnme vuosittain.

Meilla on laaja oppilaitosyhteistydverkosto ja partner-yh-
teistydsopimuksia useamman oppilaitoksen kanssa. Vuonna
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2023 laajensimme partner-oppilaitosten joukkoa kolmella
oppilaitoksella.

Kutsuimme ensimmaista kertaa yhteistydoppilaitosten
opettajat ja asiakkuusvastaavat vierailemaan paakonttoril-
lamme Helsingissa, missa esittelimme palvelutarjontaamme
ja osaamistamme seka keskustelimme esimerkiksi kansain-
valisten osaajien tavoittamisesta seka oppilaitosten ja yritys-
ten yhteistydmahdollisuuksista yli rajojen.

Teemme oppilaitosten kanssa yhteistyota oman henki-
[6stomme kehittamisessa muunto- ja taydennyskoulutusten
kautta. Vuonna 2023 suunnittelimme ja kaynnistimme Oulun
ammattikorkeakoulun kanssa viiden opintopisteen Rauta-
tienrakennus ja kunnossapito -verkko-opintokokonaisuuden.
Jatkamme lisaksi Yrityskyla-hankkeen yhteistyota.
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Henkilostomaara
31.12.2023
Vakituiset
(2022:1639)
Maaraaikaiset

149

Harjoittelijoita

295

Rekrytointien maara

140

Naiset vs. Vapaaehtoinen
miechet vaihtuvuus
15 %

7 %

2022 2023

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME
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Vastuullisin tyopaikka

Helmikuussa 2023 toteutimme kolmatta kertaa Vastuullinen
tyopaikka -tutkimuksen, joka mittaa, miten vastuullisen
tyonantajan periaatteet, kuten syrjimattdmyys ja esihen-
kilotydhdn panostaminen, toteutuvat tydntekijdidemme
mielesta. Sijoituimme jo toisena perakkaisena vuotena
ensimmaiselle sijalle ylituhannen hengen organisaatioiden
kategoriassa tuloksella 4,03 (asteikko 1-5).

Teemme jatkuvasti toita, jotta destialaiset saavat tyos-
kennella yrityksessa, jossa kaikki tulevat kohdelluksi ja joh-
detuksi hyvin. Erityisen hyvin muihin yrityksiin verrattuna
menestyimmekin yhdenvertaisuuteen ja syrjimattdmyyteen
liittyvissa kysymyksissa.

Panostamme esimerkiksi ikdjohtamiseen elakdityvien
tietotaidon ja osaamisen hyodyntamisen seka hyvinvoinnin
vksiléllisen tukemisen kautta.

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS

ACT-
IA KEHITYS VASTUULLISUUS

SITOUMUKSET

Kannustamme naisia alalle monimuotoisuuden lisaami-
seksi esimerkiksi oppilaitosyhteistyon kautta. Monimuotoi-
suuden edistamiseksi toteutimme myos kyselytutkimuksen
tydnjohdon tehtavissa toimiville naisille tavoitteena selvittaa
mahdollisia esteita urakehitykselle. Suurin osa vastaajista oli
tyytyvaisia omaan urakehitykseensa eika kokenut kohdan-
neensa esteita sukupuolen takia. Jonkin verran vastauksista
kuitenkin paljastui viela ennakkoasenteita sukupuoleen
liittyen ja vuonna 2024 tarkoituksemme on luoda moni-
muotoisuus- ja inklusiivisuusstrategia, joka kuvaa, kuinka
monimuotoisuus otetaan huomioon eri prosesseissa. Lisaksi
maaritamme mittareita monimuotoisuuden seuraamiseksi.
Naisia henkilostostamme on 153 %, joka on suunnilleen
samalla tasolla kuin vuonna 2022.
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Arvot

Rehdisti

e Valitamme toistemme turvallisuudesta
ja hyvinvoinnista

e Olemme avoimia ja luotettavia

e Toimimme vastuullisesti

Yhdessa
e Vahvistamme yhteenkuuluvuutta
ja monimuotoisuutta
e Toimimme yhteisen edun saavuttamiseksi
o Teemme tyota sisaisissa ja ulkoisissa verkostoissa

Uudistuen

e Luomme uutta yhdessa asiakkaidemme
ja kumppaniemme kanssa

e Huolehdimme jatkuvasta oppimisesta
ja kehittymisesta

¢ Olemme rohkeita ja kehitamme
jatkuvasti uusia palveluita

Menestyen
e Tunnemme toimintaymparistdmme
ja toimimme ketterasti
* Asetamme tavoitteemme korkealle
ja haluamme ylittaa ne
¢ Varmistamme toimintamme jatkuvuuden
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Edistamme vahvempaa terveyden
ja turvallisuuden kulttuuria ihmisten
suojelemiseksi

ACT-SITOUMUS

Turvallisesti toissa

Suunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme
infraa sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Eri tehtavis-
sa ja tydymparistdissa on omat riskinsa ja kuormit-
tavat tekijansa. Pyrimme takaamaan turvallisen ja
hyvinvoivan tydpaikan koko henkilostdllemme ja ali-
hankkijoillemnme. Teemme kaikkemme, jotta tyo6-
maamme ovat turvallisia myods muille sidosryhmille,
kuten tienkayttajille.

OMISTAJAMME TRENDIT

COLAS JA STRATEGIAMME LIKETOIMINTAMME
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Tapaturmaton tyéomaa

Tavoitteenamme on aina tapaturmaton tydmaa. Yhteistyolla
ja jokaisen tyontekijan vastuullisella toiminnalla pyrimme
takaamaan tyomaillamme tyodskenteleville turvallisen ja
terveellisen tyoympariston.

Vuonna 2023 tapaturmataajuus (tapaturmaa/milj. tyo-
tuntia) oli 6,3. Vuoden aikana sattui ainoastaan yksi pitkaan
sairauslomaan johtanut tydtapaturma. Kulkureitiltad oikaissut
henkild kompastuiloukaten katensa. Muut tapaturmat olivat
edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti lievempia sai-
rauslomien pituuden keskiarvon jaadessa alle viikkoon. Jokai-
nen destialainen vastaa tyonsa turvallisesta toteuttamisesta
ja huolehtii myds tyokaverinsa turvallisuudesta.

ACT-
VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

Tapaturmataajuus 2023

6,3

tapaturmaa/

miljoona tyétuntia
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Puutumme turvallisuutta vaarantaviin epakohtiin viipy-
matta. Destian johto nayttaa turvallisuusasioissa esimerkkia.

Noudatamme lainsaadantoa ja lupaehtoja ja toimimme
eettisten ohjeidemme mukaisesti.

Tyoturvallisuuden johtaminen on osa paivittaisjohtamista.
Pidamme ylla tietoisuutta tyoturvallisuuden hallintakeinoista
projekteilla saanndllisilla turvallisuuden tietoiskuilla, joihin
myos aliurakoitsijat voivat osallistua.

Vaadimme aliurakoitsijoiltamme yhta tiukkaa sitoutu-
mista turvallisuuteen kuin itseltamme.

Riskien tunnistaminen

Riskien tunnistaminen ja niiden arviointi alkaa jo tydn
suunnitteluvaiheessa. Perehdytyksella ja tydnopastuksella
varmistamme turvallisen tydsuorituksen. Tyovaihekohtaisissa
riskienarvioinneissa pyrimme saamaan viime kaden tietoa

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

OMISTAJAMME

COLAS LIIKETOIMINTAMME

tyontekijoiltd, joilla on kaytannonlaheisin kokemus vastaavan
tybvaiheen suorittamisesta. Selkeasti johdetulla toiminnalla
varmistamme turvalliset puitteet infran rakentamiseen ja
kunnossapitoon.

Turvallisuusorganisaatiommme jalkautuu aktiivisesti tyo-
maille keskustelemaan tyoturvallisuudesta ja opastamaan
ongelmapaikoissa. Vuonna 2023 pyrimme aktiivisesti lisaa-
maan tyontekijoiden kykya havainnoida tydymparistdéaan ja
tunnistaa itsenaisesti siihen liittyvia riskeja. Vuoden aikana
58 % tydntekijoista kirjasi havaintojaan TLY-havaintosovel-
lukseen (2022: 34 %). Myds havaintotaajuus kasvoi noin 25 %
vuoden aikana.

Turvallisuuskulttuurin kehittaminen
Vuonna 2023 paivitimme Destian havaintosovelluksen
tukemaan Colas-konsernin turvallisuusjohtamisen paivit-

TUTKIMUS
JA KEHITYS

ACT-

VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

taisia rutiineja. Koulutimme kaikki operatiiviset esihenkilot
kaymaan turvallisuuskeskusteluja, turvastartteja ja turva-
tuokioita. Asetimme edelld mainituille rutiineille tavoitteet,
joita seuraamme tulevina vuosina kaikissa operatiivisissa
yksikoissa.

Panostamme henkiléstomme hyvinvointiin
Sosiaalinen vastuu korostuu toiminnassamme. Se nakyy
muun muassa tarjoaminamme laadukkaina henkilosto-
etuina ja tydterveyshuollon laajana palvelutarjontana.

Panostimme vuonna 2023 ennaltaehkaisevaan toimin-
taan ja kaytimme siihen enemman rahaa kuin sairaanhoidon
kustannuksiin. Toteutimme myos tydpaikkaselvityksia ja koh-
dennamme niitd enemman altisteisiin tydtehtaviin, kuten
ratakunnossapitoon ja kaupunkirakentamisen tydmaiden
tyonjohtotehtaviin.
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Kehitimme Destialle oman mielenterveysohjelman ja
kuvasimme hoitopolut niin mielenterveyden tukeen kuin
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Niista johtuvat sairauspois-
saolot laskivat merkittavasti vuoden 2023 aikana.

Osaava ja oikea-aikainen tyokyky-
johtaminen tuo merkittavia saastoja
Pitkajanteinen tyomme tydkyvyn johtamisessa tuottaa
tuloksia. Seuraamme henkilostomme tydkykya aktiivisesti
Jja reagoimme muutoksiin. Tiivis yhteistyo tydterveyshuollon
ja elakevakuutusyhtion ammattilaisten kanssa on nostanut

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME

tyokykyjohtamisen tasolle, josta voimme olla ylpeita.
Olemme tukeneet esihenkildiden toteuttamaa varhaisen
tuen toimintaa ja jarjestamme tydterveysneuvotteluja
etupainotteisesti.

Haemme aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja osatyo-
kykyisille, vaikka toimialasta johtuen se voi olla haastavaa.
Pysyvia tyokyvyttdmyyselakemyontoja oli vuonna 2023 vain
muutama. Olemme hyddyntaneet ammatillista kuntoutusta,
jonka onnistumisprosentti oli yli 80. Yhdistettyna toimialaa
matalampaan tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuuteen se
on tuonut mittavia saastdja tyokyvyttdmyyseldkemaksuissa.

LIIKETOIMINTAMME

TUTKIMUS

ACT-
IA KEHITYS VASTUULLISUUS

SITOUMUKSET

Tyoterveys -ja
turvallisuuspolitiikka

Turvallinen ja terveellinen tyoymparisto
on yhteinen asiamme.

e Tunnistamme ja ennakoimme riskit.
Johdamme niita suunnitelmallisesti
oikea-aikaisilla toimenpiteilla.

¢ Huomioimme toiminnassamme ihmisten
yksildllisen tavan toimia ja ne tekijat, jotka
aiheutuvat oman organisaatiomme ja yhteis-
tyoverkostomme erilaisista toimintatavoista
(inhimilliset ja organisatoriset tekijat).

¢ Sitoudumme sopimiimme tavoitteisiin.
Kehitamme tavoitteemme mahdollistavia
menettelyja ja tyokaluja.

e Puutumme viipymatta ja aktiivisesti
havaitsemiimme epakohtiin.

e Toimimme vastuullisesti arvojemme
mukaisesti. Vaadimme sita myos
sidosryhmiltamme.

¢ Huolehdimme tyontekijoidemme tyokyvysta ja
tyossa viihtymisesta saannollisella seurannalla
ja aktiivisilla kehitystoimilla.

Jokainen destialainen sitoutuu toimimaan
turvallisesti ja yhteista hyvinvointia edistavalla
tavalla huomioiden sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien odotukset, vaatimukset ja tarpeet.
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Rakennamme vastuullisen toimitusketjun,
joka perustuu kestavaan toimintaan

ACT-SITOUMUS

TRENDIT
JA STRATEGIAMME

OMISTAJAMME

COLAS LIIKETOIMINTAMME

Menestymme yhdessa
alihankkijoidemme kanssa

Teemme valtaosan projekteilla suoritettavista tois-
ta yhdessa laadukkaan alihankintaverkoston kanssa.
Suoriutuaksemme sovituista tdista on vastuu teke-
misesta koko toimittajaketjulla. Projekteilla meidan
kaikkien vastuulla on huolehtia laadukkaasta tyo-
suorituksesta seka siita, etta kaikki yritykset toimivat
yhteisesti sovittujen sopimusten ja Destian arvojen
mukaisesti.

Teimme vuoden 2023 aikana isoja muutoksia han-
kintaamme. Toteutimme organisaatiomuutoksen
vuoden alussa ja kategorisoimme osan hankinnoista.
Kategoriahankkijoina toimii destialaisia huippuosaajia, joiden
vastuulla on toimittajayhteistyd seka markkinoiden seuranta
ja tydmaiden tuki.

Jarjestimme Destian ensimmaisen toimittajapaivan,
jonne kutsuimme yli 50 tarkeinta yhteistydkumppania
kuulemaan liiketoiminnastamme ja toimintatavoistamme,
kuten tyoturvallisuudesta ja vastuullisuudesta, seka omista-
jastamme Colasista.

TUTKIMUS
JA KEHITYS

ACT-

VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

Kansainvalisyydesta kilpailukykya
Kaynnistimme saanndllisen yhteistydn Bouyguesin kansain-
valisen hankintaorganisaation kanssa. Nyt kaytettavissamme
on hankintayksikoitd Euroopassa, Turkissa seka Kiinassa.
Globaalin verkoston avulla I1dydamme markkinoilta parhaat
toimittajat seka pystymme entista tehokkaammin valvo-
maan toimittajien vastuullisuutta. Varmistamme aina
kaikkien toimittajien osalta, ettd he noudattavat lakeja ja
saadoksia, kansainvalisia inmisoikeuksia seka turvallisuus-
ja ymparistomaarayksia.
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Paikallinen vahva ja luotettava toimija
Hankimme vuosittain huomattavan maaran aliurakointia ja
materiaaleja kotimaan markkinoilta. Olemme taloudellisesti
vahva seka luotettava kumppani ja odotamme samaa myds
kaikilta alihankkijoiltamme.

Merkittavimpia hankintakategorioitamnme ovat asfaltti,
betoni ja teras. Varmistamme alihankkijoiden omistajat ja
vastuullisen toiminnan luotettavien kumppaniemme avus-
tuksella. Materiaalihankinnoissa varmistamme laadun audi-
toinneilla ja projekteilla suoritettavalla laaduntarkkailulla.
Kaytdmme vain asiakkaan vaatimusten mukaisia, lain ja
asetusten edellyttamia laadukkaita materiaaleja.

Uudistumme yhdessa alihankkijoidemme
kanssa

Tahto jatkuvaan uudistumiseen on vahvasti esilla hankin-
taorganisaatiossamme. Olemme nyt uudistuneet sisaisesti,
mika nakyy henkiléstdmme vahvana sitoutumisena Destiaan
seka korkeana motivaationa tydhon. Kannustamme kump-
paneitamme jatkuvasti |oytamaan uusia, tehokkaampia
tapoja toteuttaa projekteja seka lisata tydon tuottavuutta.
Kohtelemme kaikkia kumppaneitamme tasavertaisesti ja
kunnioitamme toistemme tyota.

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIAMME LIIKETOIMINTAMME
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TUTKIMUS ACT-
JA KEHITYS VASTUULLISUUS SITOUMUKSET

Kokonaishankintamme
vuonna 2023 alihankkijoilta

442

milj. €
(2022: 429)
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Muodostamme esimerkillisen
eettisen kulttuurin

ACT-SITOUMUS

OMISTAJAMME TRENDIT
COLAS JA STRATEGIAMME LIKETOIMINTAMME
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Eettisyys ja compliance
toimintamme keskiossa

Toimintamme rakentuu arvoillemme, eettisille
ohjeille ja compliance-saannoille. Nama luovat
yhtenaisen perustan paatoksenteollemme ja
toiminnallemme. Compliance-saannot kasittelevat
muun muassa korruptionvastaista toimintaa,
eturistiriitoja ja kilpailulainsaadantoa.

Y hteisten saantdjen noudattaminen on koko henki-
[6stdmme asia. Organisaatiossamme tarjotaan tata
varten mm. compliance-teemoihin keskittyvia koulutuksia.
Edellytdmme myos vastaavien eettisten toimintatapojen
noudattamista sopimuskumppaneiltamme.

Kaytdéssamme on Destian ja Colasin Whistleblowing-ka-
navat, joihin compliance-saantdjen vastaisesta toiminnasta ja
vaarinkaytdstapauksista voi ilmoittaa. Imoituksen voi tehda
omalla nimellaan tai nimettdmasti. Whistleblowing-kana-
vien avulla edistamme lapinakyvyytta ja avoimuutta orga-
nisaatiossamme.

ACT-

TUTKIMUS
VASTUULLISUUS SITOUMUKSET
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Paivitamme yhteisia saantdjamme ja toimintatapojamme
lainsaadannon ja yhteiskunnallisen kehityksen mukaisesti.
Arvioimme saannollisesti myods compliance-prosessejamme
seka organisaatioomme ja toimintaamme kohdistuvia riskeja
ja niiden edellyttamia toimenpiteita.



3 P . =4w..j A
020 44411 |

1':. : B gl
*  Firdonkatu 2 2 Isinki

¢ 2B .
facebobk.corff"\/Dest | “linkedin.com/company/Destia_ | \i

y ’ e

- R
- - o

b


http://www.destia.fi
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