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KALASATAMAN KISKOASENNUKSET
ALKOIVAT

Heinakuussa paasimme aloittamaan ensimmaisten
raitiotiekiskojen asennukset Helsingin Kalasatamasta
Pasilaan -projektilla. Allianssihankkeessa rakennamme
Kalasataman ja Pasilan valilla raitiotieyhteyden seka
siihen kuuluvia katualueita, viherkaistoja, jalankulun
ja pyorailyn reitteja seka kunnallistekniikkaa.
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HAMEENKYRONVAYLA AVAUTUI
LIKENTEELLE VUODEN ETUAJASSA
Marraskuussa liikenteelle otetussa projektissa raken-
simme 10 kilometria uutta valtatieta, 3 eritasoliittymaa
seka 11 siltaa.

COLAS

Vuoden aikana saimme usein vieraita Colasilta eri
puolilta maailmaa. He tulivat tutustumaan ihmisiimme,
toimintaamme ja digitalisaatio-osaamiseemme.

Osa heista tyoskenteli destialaisten kanssa inte-
graatiotydryhmissa, joista IT:ta lukuun ottamatta kaikki
paattivat toimintansa vuoden 2022 lopulla, puoli vuotta
suunniteltua aiemmin.

Erityisesti Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanke ja
Kaisantunnelin pydrailytunnelihanke Helsingissa saivat
paljon vierailuita osakseen, mutta vierailuja tehtiin aina
Sodankylaa myoten.
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KAISANTUNNELI VALITTIIN JO TOISTA
KERTAA VUODEN KATUTYOMAAKSI
Helsingin kaupunki valitsi jalleen Vuoden katu-
tydmaa -kilpailun voittajaksi Kaisantunnelin tydomaan.
Kilpailussa etsittiin tydmaata, jossa muun muassa
valiaikaiset kulkureitit, viestinta ja esteettomyys on
hoidettu esimerkillisesti.
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UUSIA HOITOURAKOITA

Uuden talvihoitokauden myoéta kaynnistimme kuusi
uutta maanteiden hoitourakkaa vuosille 2022-2027:
Oulu, Alavus, Pielavesi, Kiuruvesi, Siikalatva seka Viini-
jarvi. Markkinaosuutemme Suomen kunnossapito-
alueista on talla hetkella noin 47 %.

I I Sijoituimme Oikotien
tyoelaman vastuullisuus-

tutkimuksessa ensimmaiselle
sijalle yli tuhannen hengen
organisaatioiden kategoriassa.

SINIMAEN SAHKOASEMA VALMISTUI

ESPOOSEEN VASTUULLISUUS

Rakensimme Carunalle uuden sahkdéaseman Espoon
Sinimakeen. Sen kautta kulkee suuri osa kaikesta
Espoossa tarvittavasta sahkdsta ja se palvelee
15000 espoolaista ja takaa valillisesti yli 140 000 asuk-
kaan sahkdnsaannin. Asema tukee Espoon kaupungin
hiilineutraaliusstrategiaa.

SAHKOLATAUSLIIKETOIMINTA KASVOI
Vuonna 2022 olemme kasvattaneet sahkolataamisen
lilketoimintaamme. Toteutimme erilaisia sahkdajo-
neuvojen latausratkaisuja muun muassa taksiyritys
Menevalle ja Helsingin Bussiliikenteelle.

Vahensimme omia suoria paastéjamme 28 % vuoden
2020 tasoon verrattuna, mika ylitti kirkkaasti tavoit-
teemme (12,5 %). Paastévahennykseemme vaikutti
erityisesti siirtyminen uusituvan sahkon ja poltto-
aineen kayttoon.

Sijoituimme Oikotien tydelaman vastuullisuus-
tutkimuksessa ensimmaiselle sijalle yli tuhannen
hengen organisaatioiden kategoriassa. Vastuullisuus-
indeksimme tulos oli 4,08 (asteikolla 1-5).

Henkilostdon suositteluindeksi oli 37. Destia Spirit
-henkilostotutkimuksen perusteella Destia sai jo
kolmantena perakkaisena vuotena Suomen innos-
tavimmat tydpaikat -tunnustuksen.

I I Vahensimme omia suoria
paastéjamme 28 % vuoden

2020 tasoon verrattuna
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HYVA TULOS HAASTAVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Vuosi 2022 oli muutosten vuosi. Integraatiomme osaksi uutta omistajaamme Colasia
eteni vauhdikkaasti, liikevaihtomme jatkoi vakaalla kasvu-uralla ja toimenpiteemme
kohti hiilineutraalia Destiaa tuottivat tulosta. Toisaalta viime vuotta varjostivat
geopoliittinen ja energiakriisi seka inflaatio, erityisesti kohonneet polttoaine- ja
materiaalikustannukset. Haastavassa toimintaymparistossa kannattavuutemme

oli kuitenkin vakaa, jalleen yksi historiamme parhaita.

K unnossapitopalvelut on lilkketoimintamme vankka
perusta. Markkinaosuutemme maanteiden hoi-
tourakoista on pysynyt suhteellisen tasaisena ja on nyt
47 prosenttia. Myos osuutemme kuntien ja kaupunkien
katuverkostojen yllapitajana on sailynyt vakaana.
Strategiamme mukaisesti jatkoimme rataraken-
tamisen kehittamista yhdessa Colasin kanssa. Taman
hetken suurin hankkeemme, Kalasatamasta Pasilaan
-raitiotie Helsingissa, etenee suunnitellusti. Menneen
vuoden aikana toteutimme onnistuneesti myds Kontio-
maki-Pesiokyla-radan paallysrakenneurakan Kainuussa.
Ratakunnossapidon osuutemme sailyi vakaana.
Asemamme kaupunkiymparistdn infratoteutta-
jana vahvistui edelleen muun muassa jalankulkijoille
ja pyorailijoille tarkoitetun Kaisantunnelin rakentami-

sen edistyessa Helsingin rautatieasemalla. Helsingin
kaupunki palkitsi hankkeen jalleen vuoden katutyo-
maana. Viime vuonna Helsingissa kaynnistyi myos Laak-
son yhteissairaalan rakentaminen allianssiurakkana.

Energiapalvelut-liiketoimintamme merkitys Desti-
alle kasvaa koko ajan. Keskitymme erityisesti uusiu-
tuvan energian rakentamiseen seka voimajohto- ja
sahkoverkkorakentamiseen. Viime vuonna solmimme
sopimuksen esimerkiksi OX2:n kanssa tuulipuistoinf-
ran rakentamisesta Niinimaen tuulipuistoon Pieksa-
maelld, josta tulee valmistuttuaan itaisen Suomen
suurin tuulipuisto. Myos sahkoélatausliiketoimintamme
on edistynyt, ja toteutimme monia projekteja, kuten
latausalueen taksiyhtié Menevalle.
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KOHTI HIILINEUTRAALIA DESTIAA
Uusiutuvan energian ja sahkdlataamisen rakenta-
minen ovat esimerkkeja siita, miten yhteiskuntamme
varautuu energiamurrokseen. Rakennetun ympariston
ja sen kunnossapidon hiilijalanjalki on merkittava, siksi
pyrimme vahentamaan negatiivista vaikutustamme
ymparistddn. Tavoitteemmme on olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2022 vahensimmekin
omia suoria paastdjamme 28 prosenttia vuoteen 2020
verrattuna ja ylitimme kirkkaasti 12,5 prosentin vahen-
nystavoitteemme vuodelle 2022.

I I Tavoitteemme on olla

hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa.

Uusiutuvan polttoaineen kaytolla on suuri vaikutus
kalustointensiiviseen toimintaamme. Kalasatamasta
Pasilaan -allianssinankkeen uusiutuvan polttoaineen
kaytdsta johtuvat paastdvahennykset mahdollisti-
vat koko Destian omien suorien paastotavoitteiden
tayttymisen.

Erityisen ylpea olen hiilineutraali infrahanke
-konseptistamme. Se kattaa hiilijalanjaljen lasken-
nan ja raportoinnin, aktiiviset vahennystoimenpiteet,
kuten vahanhiiliset ja paastéttomat energianlahteet

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIA

LIIKETOIMINTAMME UUDET

seka vahahiiliset rakennustuotteet, ja jaljelle jaaneen
hiilijalanjaljen kompensoinnin. Otamme konseptin
kayttoon kaikilla alkavilla hankkeillamnme vuoteen 2030
mennessa.

Osana Colas-integraatiota linjasimme vastuullisuus-
tavoitteemme Colasin kunnianhimoisten vastuulli-
suussitoumusten kanssa, joiden tavoitteena on vahen-
taa yrityksen paastoja Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti.

INTEGRAATIO ETENI SUUNNITELTUA
NOPEAMMIN

Takana on ensimmainen kokonainen vuosi osana
kansainvalista Colas-konsernia. Vuoden aikana olemme
tutustuneet toisiimme, yhtenaistaneet toimintatapo-
jamme ja jakaneet parhaita kaytantéjamme ja osaa-
mistamme.

Toteutimme integraatiotamme viidentoista tyoryh-
man toimesta ja naista IT:ta lukuun ottamatta kaikki
paattivat integraatiovaiheen suunniteltua nopeam-
min vuoden 2022 loppuun mennessa. Jatkamme nyt
yhteista matkaamme osana normaalia paivittaista
toimintaa.

INFRA ON KRIITTISEMPAA KUIN KOSKAAN
AIEMMIN

Infrarakentamisen markkina oli laskeva vuonna 2022
ja suurten infrahankkeiden vaheneminen tuo lasku-
painetta inframarkkinan volyymeille jatkossakin. Infran
korjausvelka kasvaa edelleen. Toimiva infrastruktuuri

PALVELUT

TUTKIMUS

LAATU JA KEHITYS

VASTUULLISUUS HANKINTA

on yhteiskunnan kehityksen ja kilpailukyvyn kannalta
valttamatdonta. Taman johdosta perusvaylanpidon ja
kehityshankkeiden rahoitus on turvattava.

Erityisesti naina epavarmoina aikoina varautumisen
tason maarittaminen ja kriittisen infran, kuten liikkenne-
ja energiainfran, turvaaminen ovat merkittava kansalli-
nen kysymys. Destian kuudelle elinkeinoelaman jarjes-
télle laatima Vaylavisio 2050 painottaa hyvaa paatie- ja
rataverkkoyhteytta Ruotsin rajalle.

YHTEISTYOSSA ON VOIMAA

Rakennamme infraa suomalaisille vastuullisestiyhdessa
asiakkaidemme ja yhteistydkumppaneidemme kanssa
ja haluan kiittaa heita hyvasta yhteistydsta.

Destiaa ei olisi ilman vahvaa yrityskulttuuriamme
ja ammattitaitoista henkilostoamme. Heidan avullaan
suunnittelemmme, rakennamme ja yllapidamme infraa
ihmisille. Olen kiitollinen jokaisen destialaisen tydpa-
noksesta ja sitoutumisesta joka paiva. Yhdessa teemme
tyota, jolla on merkitysta.

Katson luottavaisena tulevaisuuteen, vaikka toimin-
taymparistomme epavarmuus ja heikko ennustetta-
vuus haastavat toimintaamme. Suomen suurimpana
infrarakentajana ja kansainvalisen omistajan tuella
olemme kuitenkin hyvassa asemassa jatkaessamme
suomalaisen yhteiskunnan rakentajana ja pohjoisen
elaman yhdistajana myos vuonna 2023.

Tero Kiviniemi
Toimitusjohtaja
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Suunnittelemme, rakennamme ja pidamme
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. | kunnossa elintarkeaa infrastruktuuria,
M : " kuten sahkoverkkoja, siltoja, teita ja ratoja.
|t !' .E‘l Olemmekin huoltovarmuuden kannalta
AL 1 crkittsva toimija. Kehitamme kaupunkeja,
: ' telematiikka- ja valaistusratkaisuja ja
tarjoamme monipuolisia palveluja infra-
omaisuuden ja sahkoistyvan ja alykkaan
liikenteen hallintaan.
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Meilla destialaisilla on ainutlaatuista infran tajua. Se
muodostuu jokaisen destialaisen erityisesta osaa-
misesta, taidoista, asenteesta ja tavasta ajatella seka
kyvysta hyddyntaa jaymmartaa digitalisaation tuomat
edut asiakkaille ja yhteiskunnan hyvaksi. Infran tajul-
lamme toteutamme infraa inmisille.

Jokainen puistonpenkki, tie, silta, risteys, pysakki
ja asema voi parantaa elamanlaatuamme. Valinnat ja
ratkaisut, joita teemme suunnitellessamme ja raken-
taessamme infraa vaikuttavat suoraan suomalaisten
elamanlaatuun.

Nama kymmenet ja sadat valinnat eivat synny tyhji-
0ssa. Niiden keskidssa on aina ihminen. Infran tajul-
lamme arvioimme kaikkien laskelmien, ratkaisujen,
suunnitelmien ja hankkeidemme vaikutuksia ihmiseen.

Ratkaisemme asiakkaidemme tarpeet luotettavasti
ja vastuullisesti. Asiakaskuntamme koostuu teollisuus-
ja liikeyrityksista, kunnista ja kaupungeista seka valtion-
hallinnon organisaatioista.

VASTUULLISUUS
Suomen suurimpana infra-alan yhtiona meilla on
merkittava rooli toimivien ja turvallisten liikenne- ja teol-
lisuusymparistojen seka kokonaisten elinymparistdjen
luomisessa. Toiminnallamme on merkittavia vaiku-
tuksia yhteiskuntaan, ymparistdon ja sidosryhmiimme.
Vastuullisuustydétamme ohjaavat Colasin vastuulli-
suussitoumukset, jotka tunnetaan nimella ACT — Act
and Commit Together. Voit lukea niista lisaa sivulta 26.
Rakennetun ympariston ja sen kunnossapidon hiili-
jalanjalki on merkittava. Olemme sitoutuneet olemaan
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hiilineutraali yhtié vuoteen 2030 mennessa ja ilmas-
topositiivinen vuoteen 2035 mennessa. Vuonna 2022
omien suorien paastdjen paastovahennyksemme oli
noin 28 % verrattuna vuoteen 2020.

Tavoitteenamme on olla vastuullinen menestyj3a,
joka luo kestavasti kannattavaa liiketoimintaa, on
turvallinen, innostava ja menestyva tyopaikka seka
vastuullinen rakennusalan toimija ja yhteiskuntavas-
tuun kehittaja.

Vastuullisuustydon myédta olemme sitoutuneet YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Olemme sitoutuneet
omalla toiminnallamme edistamaan periaatteita, jotka
liittyvat ihmisoikeuksiin, tyoelamaan, ymparistdon ja
korruption vastaiseen toimintaan.

Vastuullinen ja laadukas toiminta kytkeytyy toimin-
tamme kaikille tasoille: arvoihin, tavoitteisiin, strategioi-
hin ja johtamiseen seka projektien paivittaiseen tyohon.

ASIAKASLAHTOINEN HENKILOSTO
Varmistamme asiakkaillemme laadukkaat ratkaisut
ja rakennamme menestyksemme henkilostomme
ja yrityskulttuurimme varaan. Yrityskulttuurimme
koostuu tasapainoisista arvoista, innostavasta johta-
misesta ja iloisista ihmisista. Rakennamme yhdessa
voittavaa joukkuetta.

Kehitymme ja uudistumme yhdessa asiakkai-
demme kanssa. Meilla on halua ja kykya kuunnella
asiakkaitamme ja ratkaista heidan haasteitaan erilai-
sissa projekteissa. Palvelemmme asiakkaitamme tehok-
kaasti, taloudellisesti, ymparistdoa kunnioittaen ja aina
turvallisesti.

PALVELUT

LAATU

TUTKIMUS
JA KEHITYS

VASTUULLISUUS

HANKINTA
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KOHOKOHDAT KATSAUS LYHYESTI COLAS JA STRATEGIA LIKETOIMINTAMME PALVELUT

OMISTAJAMME
COLAS

Omistajamme Colas on maailman johtavia
liikenneinfrastruktuurin rakentajia ja
kunnossapitajia. Se kehittaa vastuullisia
ratkaisuja tulevaisuuden liikkumisen tarpeisiin.
Colas kuuluu monialayhtié Bouygues-
konserniin, jolla on rakentamisen lisaksi
energialiiketoimintaa seka media-

ja teleliiketoimintaa.
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COLAS TYOLLISTAA

58000

henkiloa

LIIKETOIMINTAMME

COLASIN LIIKEVAIHTO
VUONNA 2022

15,5

miljardia €
(60 % liikevaihdosta muualta
kuin Ranskasta)

UUDET TUTKIMUS
PALVELUT LAATU JA KEHITYS VASTUULLISUUS HANKINTA

C olas hakee kasvua tietyilla vakailla maantieteel-
lisilla alueilla, kuten Pohjois-Euroopassa, joten
Destian mydta se on paassyt Suomen markkinoille.
Destialle Colas tuo monipuolista kokemusta suur-
projekteista, vahvistaa ydinliiketoimintamme kilpailu-
kykya ja antaa paremmat mahdollisuudet laajentaa
toimintaamme Pohjoismaissa. Lisaksi se antaa henki-
|6stollemme mahdollisuuksia luoda kansainvalista uraa.

COLASIN LIIKEVAIHTO
TOIMIALARYHMITTAIN 2022

Vaylarakentaminen ja -kunnossapito

Rakennusmateriaalit

Ratarakentaminen

Muut

|1
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Vuonna 2022 maailmaa ja toiminta-
ymparistdamme ravistelivat Ukrainan sota
seka yha jatkunut maailmanlaajuinen
COVID-19-pandemia. Muutokset ja
tapahtumat johtivat myos kiihtyvaan
inflaatioon ja kohonneisiin kustannuksiin,
mitka osaltaan vaikuttivat Destian
liiketoimintaan ja projekteihin.
Kustannusnousujen kokonaisvaikutus
saatiin pidettya maltillisena, kun osa
kustannusnousuista kompensoitiin
toiminnan tehostamisella ja

asiakkaiden kanssa sopimalla.

T oimintaymparistomme muuttuu ja kehittyy jat-
kuvasti megatrendien myota. Strategiaamme
ohjaavia, tunnistamiamme trendeja ovat erityisesti
kaupungistuminen, digitalisaatio, ilmastonmuutos ja
luonnonvarojen ehtyminen.

Suomessa infrarakentamisen markkina koko-
naisuutena oli laskeva vuonna 2022 johtuen muun

OMISTAJAMME
LYHYESTI COLAS

TRENDIT

JA STRATEGIA LIIKETOIMINTAMME

muassa maantierakentamisen laskevista maarara-
hoista, ratarakentamisen aiempia odotuksia hillitym-
masta kasvusta seka asuinkerrostalojen vahentyneesta
rakentamisesta, mika on johtanut vahentyneisiin
pohjarakentamistoihin.

Suurten infrahankkeiden vaheneminen tuo lasku-
painetta inframarkkinan volyymeille ja vahvemman

UUDET
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TUTKIMUS
LAATU JA KEHITYS

VASTUULLISUUS HANKINTA

kehityksen jatkuminen edellyttaisi lisarahoitusta
ja -elvytysta.

Ruotsissa ja Norjassa infrarakentamisen mark-
kinoiden odotetaan pysyvan korkealla ja jatkossa
myos jatkavan vahvaa kasvuaan.
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POHJOISEN ELAMAN YHDISTAJA

Paamaaramme on olla "Pohjoisen elaman yhdistaja” ja strategianamme on varmistaa
ydinliiketoiminnan kilpailukyky, kasvaa uusissa palveluissa ja kaupunkikehittamisessa
yhdessa kumppaneiden kanssa seka kasvaa kansainvalisesti valituilla strategisilla alueilla.

D estia kuuluu kansainvaliseen Colas-konserniin,
joka puolestaan on osa kansainvalista Bouygues-
konsernia. Yhtena maailman johtavista infra-alan
toimijoista Colas tuo lisavoimaa ja -osaamista Destian
lilketoiminnan kehittdmiseen ja toteutukseen. Colasin
strategiana on mm. kasvaa kansainvalisesti kehittyneis-
sa ja matalan riskin maissa, kehittaa ja toteuttaa ma-
talan hiilijalanjaljen ratkaisuja seka teollisia ratkaisuja
ja kehittaa digitaalisen transformaation kautta laatua,
kilpailukykya ja uusia palveluita.

Jatkamme aiemmin maaritetyn strategian toteut-
tamista myos Colasin omistuksessa.

TAVOITTEENAMME ON LAAJEMPI ROOLI
ARVOKETJUSSA

Tavoitteenamme on varmistaa ydinliiketoiminnan
kilpailukyky ja entista suurempi lisaarvo asiakkaillernme
kotimarkkinoillamme Suomessa erityisosaamista vaati-
vissa suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon projek-
teissa. Ydinliiketoiminnassamme naemme erityisia
kasvumarkkinoita ja mahdollisuuksia ratarakentami-
sessa, kaupunkirakentamisessa seka energiapalveluissa.
Energiasektorilla merkittavia mahdollisuuksia on mm.
uusiutuvan energian rakentamisessa ja sahkdenergian
siirtdmisen ja varastoinnin ratkaisuissa.

Strategisena tavoitteenamme on jatkaa kasvuamme
entista vahvempana kaupunkikehittajana yhdessa
kumppaneiden ja verkostojen kanssa. Tavoittelemme
entista laajempaa roolia toimialan arvoketjussa tarjoten
korkeamman lisaarvon palveluja asiakkaillemme.

Kartoitamme myds liiketoimintamahdollisuuksia
Ruotsissa ja Norjassa, vaikkakin uusien kansainva-
listen strategisten avauksien edistaminen on ollut
maltillisempaa muun muassa pandemian tuomien
hidasteiden takia.

TOTEUTAMME STRATEGIAAMME
KEHITYSHANKKEIDEN AVULLA

Tukevan perustan strategiamme toteutukselle
muodostavat monipuolinen osaamisemme, vahvat
arvomme seka yhtenainen, eettisesti kestava ja vastuul-
linen tapamme toimia.

Asiakaskeskeisyys, infran taju, alykas tuotanto ja
innostava johtaminen luovat Destian kilpailuedut.
Jatkoimme vuonna 2022 yrityskulttuurimme ja arvo-
pohjaisen johtamisen kehittamista, syvensimme liike-
toimintaryhmakohtaisia liiketoimintasuunnitelmia
seka niiden toteuttamista.



AVAINLUVUT JA TOIMITUSIOHTAJAN DESTIA OMISTAJAMME  TRENDIT UUDET TUTKIMUS
KOHOKOHDAT KATSAUS LYHYESTI COLAS JA STRATEGIA LIKETOIMINTAMME PALVELUT LAATU JA KEHITYS VASTUULLISUUS HANKINTA

MEGATRENDIT KASVUMOOTTORI

HUOMISEN INFRA

LUONNONVAROJEN
EHTYMINEN ILMASTONMUUTOS

VAESTON
" IKAANTYMINEN
KESTAVA KEHITYS
KAUPUNGISTUMINEN

DIGITALISAATIO

ARVOT
+REHDISTI
+YHDESSA

- UUDISTUEN
+-MENESTYEN

DNA
TOIMIVAN SUOMEN
PERUSTA

Edistimme strategiamme tavoitteiden saavuttamista yhtiotasoisilla kehitysohjelmilla

 Tuottavuuden edelldkavija, joka kehittaa e Kasvun rakentaja, joka luo edellytyksia liike- e Vastuullinen menestyja, jonka tavoitteena on
projektinhallinnan laatua ja vakiointia, toiminnan kasvulle avainsektoreillamme vahentaa Destian hiilijalanjalkea ja saavuttaa
alykasta tuotantoa seka hankintaa. seka kehittaa Destian myynti- ja asiakastyota. hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.
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KUNNOSSAPITO

Olemme Suomen suurin teiden kunnossapidon palve-
luntarjoaja. Tarjoamme kattavat palvelut liikennevay-
lien ja sorateiden, siltojen seka liikenneymparistdjen
ymparivuotiseen hoitoon ja kunnossapitoon.

Talvihoito on erityisosaamistamme, silla toimin-
taamme tukevat Destian ja lImatieteen laitoksen
yhteisen Kelikeskuksen tuottamat saa- ja keliennusteet
seka kokenut henkildsto, joka hyddyntaa uudenaikaisia
tyomenetelmia ja kalustoa.

Kunnossapidon urakat ovat monivuotisia. Vuonna
2022 alkoivat Destian uudet viisivuotiset maanteiden
hoitourakat: Oulu, Alavus, Pielavesi, Kiuruvesi, Siikalatva
seka Viinijarvi. Destialla on 47 prosentin markkinaosuus
kaikista maanteiden hoitourakoista.

VAYLAPALVELUT
Suuret, erityisosaamista vaativat vayla- ja katuhank-
keet seka siltarakentaminen ovat ydinosaamistamme,

mutta toteutamme ammattitaidolla myos pienempia
hankkeita. Tarjoamme palveluita suunnittelusta raken-
tamiseen hydédyntaen monipuolista dataa tiestosta.

Vuonna 2022 rakensimme Suomen suurimpia
valtatiehankkeita. Saimme valmiiksi vuoden etuajassa
Hameenkyronvaylan hankkeen Kyrokosken ja Hanhi-
jarven valilla valtatie 3:lla. Valtatiella 8 saimme valmiiksi
ohituskaistahankkeen Eurajoella. Toteutimme vuoden
aikana myos useita siltaurakoita, esimerkiksi Jeesidjoen
uuden sillan valtatiella 4 Sodankylassa seka usean sillan
parannustyot Uudellamaalla.

RATA- JA

KAUPUNKIPALVELUT

Vuonna 2022 yhdistimme Ratapalvelut ja Maa- ja
kalliopalvelut Rata- ja kaupunkipalvelut -liiketoimin-
taryhmaksi varmistaaksemme rata- ja kaupunkira-
kentamisen seka allianssimallisen lilketoiminnan
kasvupotentiaalin hyddyntamisen.

Ratapalvelumme kattavat ratojen rakentamisen
ja kunnossapidon. Olemme Suomen johtava radan
paallysrakenteen ja turvalaitteiden kunnossapitaja.
Yllapidamme noin 3 400 kilometria valtion rataverk-
koa.Vuoden 2022 lopulla kunnossapidossamme olivat
alueet 3,5, 6,7 ja 8.

Tarjoamme palveluitamme Vaylaviraston lisaksi myos
yksityisraiteiden kunnossapitoon ja rakentamiseen.

Taydensimme nykyaikaista ja tehokasta ratakalus-
toa tukemaan kasvutavoitteitamme ottamalla kayt-
too6Nn uuden yhdistelmatukemiskoneen.

Meilla on vahva kokemus erilaisista paallysraken-
neurakoista ja toteutimme vuoden 2022 mittavim-
man paallysrakenneurakan Suomessa Kontiomaki-
Pesiokyla-rataosalla. Uusia avauksia olemme saaneet
turvalaiteurakoinnissa voittamalla ensimmaisen turva-
laiteurakan lisalmen kolmioraidehankkeella. Olemme
edistaneet sahkorata- ja turvalaiterakentamista yhteis-
tydssa Colas Railin kanssa erityisesti raitiotiehankkeissa.
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Tarjoamme myos vaativan pohjarakentamisen
palveluita, kuten rakennuskaivannot ja tuennat, beto-
nirakennetyot, paalutukset ja pohjanvahvistukset seka
perustusten vahvistukset ja saneeraukset. Pohjaraken-
tamisen yksikkdmme toimii myds Ruotsissa ja Norjassa.

Suunnittelemme ja rakennamme maanalaisia tiloja,
kuten pysakointitiloja, liikenneasemia ja vaestdnsuojia.
Toteutamme avo- ja kaivoslouhintaa, betonirakenne-
toita, lujitus- ja tiivistystoita seka kalliotilojen varustelua.
Tarjoamme CE-merkittyja kiviaineksia.

Vuonna 2022 olemme olleet mukana monissa
keskeisissa hankkeissa. Olemme rakentaneet Helsin-
gin paarautatieaseman alittavaa Kaisantunnelia, joka
helpottaa pyorailijdiden ja jalankulkijoiden liikku-
mista Helsingin keskustassa. Olemme myds paasseet
aloittamaan Laakson yhteissairaalan maanpaalliset
infratyot seka jatkaneet toita Kalasatamasta Pasilaan
-raitiotiehankkeella pohjarakennustoiden seka kiskojen
asennusten merkeissa.

ENERGIAPALVELUT

Visiomme on olla vakeva pohjoismainen energiainfran
toteuttaja. Suunnittelemme, yllapidamme ja toteu-
tamme voimajohtoja, sahkdverkkoja, sahkoasemia seka
tuulivoimainfraa. Rakennamme ja yllapidamme myos
tievalaistusta. Voimajohto- ja sahkdasemarakentami-
sessa palvelemme asiakkaita seka 110 kilovoltin etta 400
kilovoltin hankkeissa.

Vuonna 2022 rakensimme Carunalle uuden
sahkoaseman seka kaksi 110 kV:n kaapeliyhteytta
Espoon Sinimakeen. Toteutimme Oritkarin kolmio-
raiteen valaistuksen Oulussa, uusimme Kauppilan
sahkoaseman Kangasniemella, laajensimme kytkin-
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laitosta Espoossa ja toteutimme Kontionlahdella
kytkinlaitoksen laajennuksen seka kompensointireak-
torin lisayksen. Kemijarvella rakensimme voimajohtoja
Nuolivaaran tuulivoimalahankealueelle.

KAUPUNKIKEHITYS JA
ASIANTUNTIJAPALVELUT

Suunnittelemme teita, katuja, siltoja ja kokonaisia
alueita. Tarjoamme myos liikenne-, ymparisto-, geo- ja
kalliorakennussuunnittelua. Kehitamme kaupunkeja
ja rakennuskohteita. Tarjoamme liikennevaylien ja
-ymparistdjen mittaus-, tutkimus- ja laadunhallinta-
palveluja.

Tarjontaamme kuuluvat telematiikkaratkaisut,
kuten muuttuvat nopeus-, varoitus- ja tiedotusopaste-
merkit, tiesadasemat seka lilkenteen seurantakamerat.

Rakennamme ja yllapidamme liikennevaloja
ja sahkokulkuneuvojen latausinfraa. Vuonna 2022
jatkoimme kasvua sahkolataamisen palveluissa. Toteu-
timme useita bussien, kauppa- ja kuljetusliikkeiden ja
henkiléautojen latausjarjestelmia esimerkiksi Helsingin
seudun liikenteelle (HSL), Helsingin Bussiliikenteelle ja
kaupan liikkeille seka taksiyhtio Menevalle.

Suunnittelupalveluissa edistimme Kalasatamasta
Pasilaan -raitiotiehanketta ja toteutimme lukuisia
teiden ja ratojen yleis- ja rakennussuunnitelmia.
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via Tikkurila as. " n T~ kunnossapidosta, mutta tarjoamme

: kokonaisvaltaisesti infra-alan palveluita ja
kehitamme uusia ratkaisuja asiakkaidemme
ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.
Tarjoamme myods sahkdlataus- ja
telematiikkapalveluita seka tekoalyratkaisuja.
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SAHKOLATAUSTA PALVELUNA

Toteutamme sahkolataamisen ratkaisuja paaasiassa
ammattiliikenteelle, julkiselle sektorille ja yrityksille.
Tarjoamamme sahkdlataamisen kokonaispalvelu

koostuu sahkoinfrastruktuurista, latauslaitteista ja
niiden etahallinnasta seka laitteiden yllapidosta. Raata-
l6imme palvelukokonaisuuksia asiakkaidemme tarpei-
siin. Vuonna 2022 toteutimme useita sahkolataamisen
ratkaisuja linja-auto-operaattoreille, kuljetusyhtidille,
ajoneuvovalmistajille seka taksialan yrityksille.
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TELEMATIIKKAA LIIKENNEYMPARISTON
KEHITTAMISEEN

Olemme yksi Suomen johtavia tietelematiikan raken-
tajia ja yllapitajia. Tarjoamme telematiikan yllapito- ja
rakennuspalveluita kaupungeille, Fintrafficille seka
teollisuuden toimijoille. Kehittyva liikenneymparistd
lisaa tarvetta tienkayttajan ja sen yllapitajan valiselle
kommunikoinnille. Telematiikalla varmistamme ajan-
tasaisen lilkenneinformaation ja tiedon vallitsevista
olosuhteista kaikille osapuolille. Tietoa tuottavia telema-
tiikkajarjestelmia ovat esimerkiksi muuttuvat nopeus-,
varoitus- ja tiedotusopastemerkit, tiesadasemat seka
liikenteen seurantakamerat.
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Vuonna 2022 yllapidimme noin 300 liikennevaloris-
teysta Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Vaasan alueella.

Telematiikan lilketoimintaan sisaltyy myos Liila-las-
kentalaite, joka laskee ohikulkevat kavelijat ja pyorailijat.
Laskentapisteen avulla voidaan tarkkailla ja tilastoida,
miten kaytetyn reitin suosio muuttuu pidemmalla aika-
valilla. Sen avulla kaupungit voivat tehda kulkureiteista
entista houkuttelevampia ja hyodyntaa liikkujista saata-
vaa tietoa paatoksenteossaan seka jakaa informaatiota
tienkayttdjille. Liila-laskentalaite on kaytdssa Oulussa
ja Lahdessa.
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TEKOALYLLA TURVAA LIIKENTEESEEN

Hyddynnamme tekoalya myos teiden kunnon seka
liilkenneturvallisuuden reaaliaikaiseen  seuraami-
seen. Tarjoamme asiakkaillemmme palveluita, joiden
avulla tiesta voidaan tunnistaa pienetkin vauriot seka
toimenpiteita vaativat muutokset. Olemme kehittaneet
vauriotunnistusjarjestelman, joka havaitsee, arvioi ja
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merkitsee kuvatulkinnan keinoin tien paallysteessa
olevat vauriot seka sorateihin syntyneet kelirikot.
Tarjoamme myos Suomen tunnetuimman verkossa
toteutetun lilkkenneturvallisuuden tydkalun, iLiitu-pal-
velun. Se on monipuolinen onnettomuusanalysoinnin
tyokalu, jolla kasitellaan ja kootaan onnettomuuk-
sia koskevaa dataa ympari Suomen. Palvelun avulla

PALVELUT
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LAATU VASTUULLISUUS HANKINTA

valmistamme asiakkaillernme raportteja ja analyyseja,
joiden avulla he voivat tehda paikallisesti liikenteen
turvallisuutta parantavia paatdksia. Palvelu kokoaa
visuaaliseen muotoon tietoa myods pitkalla aikavalilla
tapahtuneista liikenneonnettomuuksista. Palveluun
keraamamme tiedot ovat peraisin poliisilta, pelastus-
laitokselta seka Suomen riistakeskukselta ja niita on
mahdollista tarkastella joko kokonaisuutena tai tarkem-
min rajattuna onnettomuuden tyypin tai esimerkiksi
tapahtuma-ajan mukaan.
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ASIAKASLAHTOISESTI

Tavoitteenamme ovat tyytyvaiset asiakkaat ja toiminnan jatkuva parantaminen.
Kehitamme ratkaisuja ja palveluitamme, jotta asiakkaamme saavuttavat

tavoitteensa vastuullisesti ja kilpailukykyisesti.

Yhtenéisten toimintatapojemme sekd koko maan
kattavan toimintamme ansiosta tarjoamme projek-
teissamme valtakunnallisesti yhtenaista hyvaa laatua.
Varmistamme asiakkaidemme tyytyvaisyyden projekti-
johtamisen menettelyilla seka projektien taloudellisella
ja laadukkaalla toteutuksella. Lisaksi valitsemme turval-
lisuuden jaympariston kannalta parhaan toteutustavan,
jossa huomioimme aina myos asiakaskohtaiset tarpeet
ja vaatimukset.

VARMISTAMME JA KEHITAMME
TOIMINTAAMME SYSTEMAATTISESTI
Projekteilla arvojemme mukaisesti tyoskenteleva
henkilostd on laadullisen toteutuksemme perusta. He
vastaavat tydvaiheiden laadunvarmistuksen suunnit-
telusta, toteutuksesta ja ajantasaisesta raportoinnista.
Takaamme projektien hyvan laaduntuottokyvyn
panostamalla henkildstomme osaamiseen ja kehitta-
malla projektienhallintamenettelyja systemaattisesti.
Varmistamme yhtenaisen toimintatavan serti-
fioidulla johtamisjarjestelmalla ja auditoinneilla.
Seuraamme projektien toteutusta omavalvonnalla

ja esimerkiksi tydmaiden viikoittaisilla tarkastuksilla.
Teemme lisaksi aktiivisesti yhteistyota toimintaamme
liittyvien viranomaisten kanssa.

Toimintamme kehittamisen keskidossa ovat asia-
kastyo seka auditointien, havaintojen ja poikkeamien
systemaattinen kasittely. Ylin johtomme katselmoi
ja kehittaa laadunhallintajarjestelman toimivuutta
johdon katselmuksella, joka on vaiheistettu jatku-
vaksi toiminnaksi pitkin vuotta. Toimintaymparistéon
muutosten seuranta ja ennakointi seka uusimman
teknologian hyddyntaminen varmistavat, etta
pysymme laadunhallinnan karjessa myos tulevina
vuosina.

ASIAKKAAN JA LOPPUKAYTTAJAN
TARPEIDEN TUNNISTAMINEN

Laadukas toteutus ja lopputuote syntyy asiakkaan, sidos-
ryhmien ja loppukayttajan tarpeiden tunnistamisesta
seka avoimesta yhteistyosta. Palvelun toteuttamisen
kehittamisessa on olennaista, ettd ymmarramme nama
tarpeet, osallistamme eri osapuolet ja yhteensovitamme
parhaimman ja arvoa tuottavimman kokonaisuuden.
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KESKEISET SERTIFIKAATIT JA
HYVAKSYNNAT

Toimintajarjestelmallemme on myodnnetty
seuraavat sertifikaatit ja hyvaksynnat:

ISO sertifikaatit (Det Norske Veritas)
(kattavat koko Destian toiminnan):
ISO 9001 laadunhallintajarjestelma
ISO 14001 ymparistojarjestelma
ISO 45001 tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
jarjestelma

RALA-tyolajipatevyydet:

- Destialla on lukuisia Rakentamisen Laatu
RALA ry:n myontamia infra-alan
tyolajipatevyyksia seka siltaurakointiin
liittyvia erityispatevyyksia
(Lisatietoa www.rala.fi)

Rautatieliiketoiminnan hyvaksynnat:
SFS-EN ISO 3834-2 metallien sulahitsauksen
laatusertifikaatti (Det Norske Veritas)
Traficomin myontama rautatieliikenteen
harjoittajan turvallisuustodistus
Traficomin hyvaksyma rautatieliikenteen
kuljettajien lisakoulutusta tarjoava oppilaitos

Voimajohdot ja sihkéasemat:
Fingridin A-patevyys

CE-merkinnat:
Kiviainestuotteemme ovat CE-merkittyja
(Inspecta Sertifiointi)
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JA STRATEGIA

PARANTAMISEN MALLI

J atkuva parantaminen on keskeinen osa toimin-
tajarjestelmaamme, johon sitoudumme myos
toimintapolitiikoissamme. Projekteilla jatkuvasta pa-
rantamisesta vastaa projektin tyopaallikkd ja siihen
osallistuu koko henkilostd. Analysoimme ja mittaamme

toimintaamme systemaattisesti. Mikali havaitsemme
toiminnassa puutteita, kartoitamme toteutusvaihto-
ehdot, suunnittelemme toimintamme uudelleen ja

seuraamme toteutusta.

PALVELUT

JATKUVA KEHITTAMINEN

o Kehitysideat ja keksinn6t Arvioimme prosessien toimivuutta
o Asiakaspalautteet ja tehokkuutta saannollisesti.
¢ Auditointihavainnot Teemme arvioiden perusteella
o Poikkeamaraportit korjaavia ja ehkaisevia toimenpiteita.
Palvelun Teemme havainto- Liiketoimintaryhman Destian johtoryhma
toteuttaminen. ja poikkeama- johtoryhma kasittelee maarittelee yritystason
kirjaukset liiketoimintakohtaiset toimenpiteet ja tekee
projekteista ja havainnot ja poikkeamat niita koskevat paatokset.
toiminnoista. ja tekee paatokset Tyosuojelutoimikunta
jatkotoimenpiteista. kasittelee yritystason
tyoturvallisuusasiat.

TUTKIMUS
JA KEHITYS

LAATU VASTUULLISUUS HANKINTA

LAATUPOLITIIKKA

Asiakaslahtoinen toimintamme tuottaa
laadukasta palvelua.

Tavoitteemme on onnistunut asiakas-
kokemus ja tuottaa ratkaisut asiakkaan
tarpeisiin.

Tunnistamme asiakkaiden, lakien ja
viranomaisten seka olennaisten
sidosryhmiemme vaatimukset ja
sitoudumme tayttamaan ne.

Kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme
ja osallistamnme henkilostomme jatkuvaan

parantamiseen.

Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme
ja kaytamme vastuullisia kumppaneita.

Edellytamme kumppaneiltamme

B e Destian arvojen ja eettisten ohjeiden

noudattamista.

Jokainen destialainen sitoutuu toimimaan
yhdessa sovittujen toimintatapojemme
mukaisesti.
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PALVELUT JA KEHITYS

TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINTA
ALAN HUIPPUA

Panostamme siihen, etta toimintamme
edustaa alan huippua myds teknologian
hydédyntamisessa ja olemme osaltamme
uudistamassa infrasektorin toimintatapoja
yhteistydssa asiakkaidemme ja muiden
alan toimijoiden kanssa. Kehitamme
tydomenetelmia ja toimintatapoja jatkuvasti
vastaamaan nopeasti muuttuvan maailman
haasteisiin, erityisesti digitalisaation keinoja
hyodyntaen. Digitalisaatiolla on merkittava
rooli esimerkiksi hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi rakentamisessa.
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ehitdmme aktiivisesti ja monipuolisesti toi-

mintaamme, teknologioita ja tydmenetel-
miamme. Toteutamme nain myds strategiaamme.
Kehittamistoimintaa toteutamme kaytannénlaheisesti
palvelujen toteutuksen yhteydessa, mutta projektoi-
tuna ja keskitetysti johdettuna. Kaikissa liiketoiminta-
ryhmissamme on oma kehittamispaallikkd ja palvelun
kehittamisryhma.

Olemme aktiivisesti mukana alan yhteisessa kehi-
tystyossa, esimerkiksi tietomallintamisen yhteisty6foo-
rumi buildingSMART Finlandin toiminnassa, yleisten
inframallivaatimusten (YIV) kehitystyossa seka rahoit-
tamassa ja ohjaamassa Tampereen yliopiston Infran
digiprofessuuria.

Vuoden 2022 aikana jaoimme pitkalle edenneen
digitalisaatiomme parhaita kaytanteita myds Colasin
maayhtioille.

DIGITALISAATIO MAHDOLLISTAJANA
Toimintamme painopiste on vahvasti digitaalisten
toimintamallien ja niita hyodyntavien tuotantotapojen
kehittamisessa, jotta voimme palvella asiakkaitammme
lapinakyvammin ja tehokkaammin. Olemme alan
pioneeri ja edellakavija tietomallipohjaisessa raken-
tamistuotannossa: digitaaliset, mallipohjaiset suunni-
telmat viedaan langattomasti seka tyokoneiden etta
projektin eri osapuolien monipuoliseen kayttoon lahes
jokaisessa projektissamme. Digitaaliset toimintamallit
tuottavat dataa, jota hyddynnamme suunnittelun,
rakentamisen ja kunnossapidon eri vaiheissa.
Jarjestelmien avulla seuraamme toteutusta ja
laadunvarmistusta lahes reaaliaikaisesti. Saannollinen
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ja kattava tydomaa-alueiden drone-kuvaus dokumentoi
tyomaatilanteet eri ajanjaksoilla, mutta ennen kaikkea
avustaa téiden suunnittelua. Mallipohjaisen tuotanto-
prosessin myota hankkeesta syntyy myos digitaalinen
luovutusaineisto, jota voidaan myohemmin hyodyntaa
infraomaisuuden hallinnassa ja kunnossapidossa.
Digitalisaatio on vahvasti mukana myos maanteiden
ja ratojen kunnossapidossa. Tuotamme reaaliaikaisen

DATA
INFRASSA

TILANNEKUVA
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tiedon kunnossapidon toimenpiteista osana tydtehta-
vien hoitoa. Kaikissa kunnossapitoyksikdissamme on
kaytdssa mobiili tiedonkeruu, jonka avulla tuotamme
ajantasaista raportointia asiakkaille ja enenevassa
maarin myos tienkayttajille. Tie- ja rataympariston
kunnossapitopalveluissa hyddynnamme useiden
menetelma- ja lisalaiteinnovaatioiden lisaksi Destialle
raataldityja tiedonkeruu- ja raportointijarjestelmia.

; MONIPUOLINEN JA

JOUKKOISTETTU
TIEDONKERUU

NEUROVERKKOPOHJAINEN
TIEVAURIOIDEN TUNNISTUSRATKAISU
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ALYKAS TUOTANTO

Kehittamisstrategiamme visiona on alykas tuotanto. Se
perustuu tietomallipohjaiseen tuotantoon, jota rikas-
tamme ainutlaatuisen reaaliaikaisen tuotantodatan
keruun ja analytiikan avulla. Nain rakennamme alustaa,
josta data-analytiikan avulla tuotamme automaattisesti
kattavaa tilannekuvaa tuotannosta projektien johdolle,
mutta myds yritystasolle.
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Vuonna 2022 laajensimme mallipohjaista tuotanto-
prosessia ja tuotantodatan keruuta kattamaan paasto-
jen seurantaa. Tuotantodatan seuranta tarjoaa tietoa
siita, mihin, milloin ja missa polttoainetta kuluu, miten
tyovaiheet etenevat ja minkalaista tydn jalki on.

Maanteiden  kunnossapidon  digitalisaatiossa
kaytossamme ovat laajasti uudet digitaaliset ratkai-
sut. Laajensimme maanteiden kunnossapidon digi-
talisaatiota kattamaan myos CO2-laskennan. Toimme
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DESTIAN TUTKIMUS- JA KEHITYS-
TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

TIETOMALLIPOHJAINEN

SUUNNITTELU JA TUOTANTO
Toteutamme rakentamisen digitaalisista
tietomalleista lapinakyvasti ja
toteutumatietoa keraten.

ALYKAS TUOTANNON OHJAUS
Ohjaamme tuotantoa reaaliaikaisen
tilannekuvan ja analytiikan avulla.

KUNNOSSAPIDON DIGITALISAATIO
Analysoimme vaylien tilaa automaattisesti
ja hyédynnamme tietoa tyonohjauksessa.

uusia tekoalyratkaisuja liukkauden torjuntaan. Mobiili
tyonohjaus puolestaan auttaa tydnjohtoa, toteuttajia
ja tilaajia saamaan paremman kokonaiskuvan urakan
toteuttamiseen liittyvista asioista, kuten aikatauluista
ja tilanneraporteista.

Myos ratakunnossapidossa olemme ottaneet
merkittavia askelia digitalisaation hyodyntamisessa ja
toteuttaneet uusia tyokaluja tilannekuvan hallintaan
ja kunnossapidon ohjauksen tueksi.
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VASTUULLISUUS

Olemme sitoutuneet kehittamaan
vastuullisuutta kokonaisvaltaisesti ACT-
ohjelmamme kautta. ACT-ohjelma kasittaa
kahdeksan vastuullisuussitoumusta. ACT, joka
on lyhenne sanoista Act and Commit Together,
tarkoittaa yhdessa toimimista ja sitoutumista.

Sitoumuksemme ovat seuraavat: o i o

'I Tarjoamme asiakkaillemmme ja 4 Vahennamme toimintamme negatiivista I7 Rakennamme vastuullisen
®  Kkayttdjillemme ratkaisuja, jotka vastaavat ® vaikutusta ja varmistamme toimintamme ® toimitusketjun, joka perustuu kestavaan
kestavan kehityksen haasteisiin paikallisissa hyvaksymisen. toimintaan.
yhteisoissa.
5 Houkuttelemme parhaat ammattilaiset 8 Muodostamme esimerkillisen eettisen
2 Toteutamme vahahiilisyys- ja ® Destialle, kehitimme heité ja sitoutamme ® kulttuurin.
® biodiversiteettistrategiaa maapallon heidat erinomaisella johtamisella.

sailyttamiseksi.

6 Edistamme vahvempaa terveyden
3 Edistamme kiertotalousratkaisuja ® jaturvallisuuden kulttuuria ihmisten
® |uonnonvarojen sailyttdmiseksi. suojelemiseksi.

pAS
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DESTIAN VASTUULLISUUSPERIAATTEET

12 VASTUULLISTA

TERVEYTTAJA
KULUTTAMISTA

oo o0 HYVINVOINTIA 8 .
YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU el YHTEISKUNTAVASTUU
O Mo i
([
e Vahanhiilisyys -
e Kiertotalous 4 i

@ o Biodiversiteetti |!ﬂ l

13 ILMASTOTEKOJA

Terveys ja turvallisuus
Osaava henkilosto
Inklusiivisuus

Kestava kehitys ¥'

e Vastuullinen toimitusketju

16 ks inen johtami
M e Vastuullinen johtaminen

o Eettisyys

.
&2
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YMPARISTO

YMPARISTO JA
KESTAVA KEHITYS

Rakennamme kansalaisten ja yritysten

tarpeita mahdollisimman hyvin palvelevaa

ja samalla ymparistotehokasta infraa.
Huomioimme toiminnassamme

luontoarvot ja toimimme vastuullisesti

seka kestavan kehityksen mukaisesti.

Teemme johdonmukaista tydéta ymparisto-
tehokkuutemme parantamiseksi, toimintamme
ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja
luonnon mMmonimuotoisuuden sailyttamiseksi.

N
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S uunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme
kansalaisten, yritysten ja koko yhteiskunnan tarvit-
semia infraymparistoja. Niiden rakentamista ja yllapitoa
ohjataan tarkoin lainsaadannalla, lupaehdoilla ja muilla
saadoksilla, koska ne kayttavat huomattavan maaran
luonnonvaroja koko elinkaarensa aikana.

Saaddsten noudattaminen on ekologisesti kesta-

van toimintamme perusta. Edistamme ymparis-
totehokkuutta I1SO 14001 -standardin mukaisella
ymparistdasioiden hallintajarjestelmalla seka erilli-
silla laatu- ja ymparistoasioiden ohjeistuksilla, jotka
huomioivat kaytanndn suunnitelmat, toimenpiteet ja
seurannat. Kaikkien luontoon liittyvien toimenpiteiden
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tavoitteena on ymparistohaittojen ennaltaehkaisy
ja toiminnasta aiheutuvien vaikutusten minimointi.
Pyrimme mahdollisuuksien mukaan myos paranta-
maan luonnonymparistdjen tilaa.

Toimintamme periaatteet, kaytannot ja tavoitteet
koskevat myos kaikkia kumppaneitamme ja alihank-
kijoitammme. Seuraamme onnistumista projektitasolla
osana asiakastyota.

Destian merkittavat ymparistdnakdékohdat liitty-
vat infran rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin.
Projektien ymparistonakokohdat vaihtelevat projek-
tikohtaisesti. Niihin vaikuttavat muun muassa asia-
kasvaatimukset, toteutettava projekti ja palvelu seka
sen sijainti.
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HANKINTA

YMPARISTOPOLITIIKKA
Vastuullisuus on osa paivittaista tydtamme.

e Toimimme YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja vastuullisesti
yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

¢ lImastonmuutos ja vahahiiliset toimet
ohjaavat valintojamme ja toimintaamme
palveluiden koko elinkaaren ajan.

e Noudatamme toiminnassamme ymparisto-
lainsaadantoa ja -asetuksia ja osallistumme
niiden kehittamiseen.

o Edistamme kiertotaloutta ja resurssien
kestavaa kayttoa.

e Sitoudumme ymparistojarjestelman ja
ymparistonsuojelun tason jatkuvaan
parantamiseen.

¢ Huomioimme toiminnassamme biodiversiteetin
yllapitamalla ja edistamalla sita aktiivisesti.

Jokainen destialainen huomioi toimintansa

ymparistovaikutukset ja sitoutuu
ymparistéonsuojeluun.

PAS
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VAHAHIILISYYS

e Hiililaskennan kehittaminen ja vahahiilisten
kohteiden pilotointi

KIERTOTALOUS

Mineraalisten materiaalien kierratys- ja
uusiomateriaalien hyédyntaminen
rakentamisessa

Kaikkien rakennusmateriaalien ja -aineiden
kayton tarkentaminen ja mahdollinen
kierratys seka materiaalihukan ja jatteen
syntymisen ennaltaehkaiseminen

BIODIVERSITEETTI

Arvokkaiden eladin- ja kasvilajien omaehtoinen
sdilyttaminen

Kaytosta poistuvien maa- ja kiviainesalueiden
seka muiden tyéomaiden tehokas jalkihoito

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
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Yksi vastuullisuustydmme osakokonaisuuksista on ymparistévastuu.

Véhéhiilisyys—projektin puitteissa muun muassa
kehitimme hiililaskentaamme ja pilotoimme
vahahiilisia ja hiilineutraaleja rakennuskohteita.
Kiertotalouden osalta tehostimme massakoordinaa-
tiota ja mineraalisten materiaalien kierratysta seka
edistimme rakennusmateriaalien ja -aineiden uudel-
leenkayttda ja kierratysta.

Vuonna 2021 julkistimme sitoutuvamme olemaan
hiilineutraali omien paastojen osalta vuoteen 2030 ja
ilmastopositiivinen vuoteen 2035 mennessa.

Vuonna 2022 jatkoimme tydta hiilineutraaliusta-
voitteiden saavuttamiseksi. Vuonna 2022 paastdva-
henema vertailuvuoteen 2020 verrattuna oli omien
suorien paastdjen osalta 28 prosenttia. Vuosittainen
12,5 prosentin paastdvahenematavoite ylittyi kirkkaasti.

Vuoden 2022 aikana teimme monia onnistuneita
muutoksia vastuullisuustavoitteidemme saavutta-
miseksi. Panostimme uusiutuvan energian kayttoon,
automatisoimme CO2-laskennan osaksi rakennus-
hankkeiden tarjouslaskentaa, kehitimme paastoseu-
rannan tyokaluja seka aloitimme oman kalustomme
sahkoistamisen. Teimme myds monipuolisesti yhteis-

Se jakaantuu kolmeen alaprojektiin, jotka ovat vahahiilisyys, kiertotalous ja biodiversiteetti.

==

I I Vuonna 2022 paastovahenema
vertailuvuoteen 2020
verrattuna oli omien suorien
paastdjen osalta 28 prosenttia.

tyota eri toimijoiden kanssa loytaaksemme ja ottaak-
semme kayttodn vahapaastdisempia vaihtoehtoja niin
polttoaineiden kuin rakennusmateriaalienkin osalta.
Kehitamme lisaksi jatkuvasti uusia ratkaisuja myos
epasuorien paastdjen pienentamiseksi.

Olemme sitoutuneet vahentamaan vuoteen 2030
mennessa 30 prosenttia kolmansien osapuolten
epasuoria paastdja, kuten niiden polttoaineenkulu-
tuksesta seka betonin, teraksen ja asfaltin tuotannosta
syntyvia kasvihuonepaastoja, vuoden 2020 tasoon
verrattuna.

Omien paastojen ilmastopositiivisuustavoitteen
saavuttamiseksi tulemme kasvattamaan hiilinielujen
maaraa ja kokoa sitoaksemme toimillamme enemman
hiilidioksidia kuin mita paastamme ilmakehaan. Lisaksi
vahennamme edelld mainittuja epasuoria paastoja
50 prosentilla vuoteen 2035 mennessa vuoden 2020
tasoon verrattuna.
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'DESTIAN ENERGIANKULUTUS | G i

VUONNA 2022 gazl‘1.1iyJOa

Kuusia '76" O

DESTIAN OMA SAHKONKULUTUS 14

(megawattituntia) OO istutettua
Uusiutuvat puuta
energialahteet

100 %

(2021: 33,1)
2 5'79 Fossiiliset YMPARISTOHAVAINNOT
energialahteet Ydinvoima
MWh 0% 0%
(2021: 2498) (2021: 29,5) (2021: 37.4) kpl
(2021: 1445)

DESTIAN DESTIANOMA DESTIAN OMAN ENERGIAN PAASTOVAHENEMA
ENERGIAINTENSITEETTI POLTTOAINEKAYTTO KASVIHUONEPAASTOT

279.8 4,7 11531 28 %

SR g 4 S s : : verrattuna vuoteen 2020
gigajoulea/liikevaihto (milj. €) miljoonaa litraa tonnia
(2021: 302,9) (2021: 4,8) (2021: 12 '720)
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HENKILOSTOMME

Meille on tarkeaa loytaa alan parhaat

osaajat ja pitaa heidat tyytyvaisina seka
kehittaa heista entista parempia ammattilaisia.
Arvomme rehdisti, yhdessa, uudistuen ja
menestyen ovat perusta tekemisellemme

seka paatdksenteollemme.
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JA STRATEGIA LIIKETOIMINTAMME

J ohtamislupauksemme "Voittavaa joukkuetta
valmentaen: olemalla [asna, vastuuta antamalla,
kannustamalla, esimerkilla” ohjaa esihenkildidemme
tyota ja sen mukaisella toiminnalla varmistamme on-
nistumisen edellytykset henkilostdllemme.

KUUNTELEMME HENKILOSTOAMME
Destian menestys perustuu yrityskulttuuriin ja ihmisiin
ja meille onkin tarkeaa kuunnella saanndllisesti henki-
lostomme nakemyksia ja kokemuksia.

Vuonna 2022 toteutimme toista kertaa yrityskulttuu-
rimme kehitysta mittaavan OCAI-tutkimuksen, jossa
pyysimme destialaisia arvioimaan yrityskulttuurimme

PALVELUT

TUTKIMUS

JA KEHITYS VASTUULLISUUS

LAATU HANKINTA

nykytilaa ja toivetilaa, eli mihin suuntaan kulttuuria
halutaan kehittaa. Kokonaistulosten kehitys edelliseen,
vuonna 2018 toteutettuun, tutkimukseen verrattuna on
ollut positiivista ja tyytyvaisyys yrityskulttuurin nyky-
tilaan on selkeasti kasvanut ja muutostoiveet olivat
maltillisempia.

Yrityskulttuurimme on tutkimuksen mukaan hyvin
tasapainossa ja arvomme nayttaisivat toteutuvan
arjessa melko hyvin. Keraamme henkiléstéoltamme
mielipiteita ja palautetta neljannesvuosittain toteu-
tettavilla pulssitutkimuksilla ja joka toinen vuosi toteu-
tettavalla laajemmalla henkildstotutkimuksella, Destia
Spiritilla, jonka toteutimme vuonna 2022.
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1486

1639

(2021: 1586)

Maaraaikaiset
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Henkilostotutkimuksista saatavista keskeisista
mittareista yksi on henkiléston suositteluindeksi eNPS.
Se oli 37 vuonna 2022 nousten reippaasti vuodesta 2021
(30). Destia Spirit -henkildstotutkimuksen perusteella
saimme jo kolmantena perakkaisena vuotena Suomen
innostavimmat tyopaikat -tunnustuksen.

TUEMME OSAAMISTA JA
TAVOITETIETOISUUTTA

Tuemme henkildstdmme jatkuvaa oppimista vuosittain
kaytavilla ura- ja osaamiskeskusteluilla, joissa paapai-
nona on arvioida onnistumisia, osaamisia seka uratoi-
veita lyhyellad ja pitkalla aikavalilla. Keskustelun pohjalta
laaditaan kehittamissuunnitelma, joka tukee ura- ja
oppimistavoitteiden saavuttamista. Kaytossamme
on myods 360-arviointi johtamisvalmennustemme
yhteydessa. Arvioinnin lopputuotoksena esihenkild saa
konkreettisia evaita oman toiminnan kehittamiseen ja
kehityssuunnitelman tekemiseen.

Ura- ja osaamiskeskustelujen lisaksi kaymme myos
tulos- ja tavoitekeskustelut, jotta jokainen henkilo
tietaa, mitka ovat hanen tavoitteensa, mihin ne liittyvat
ja millaista tekemista hanelta odotetaan tavoitteisiin
liittyen. Tama antaa kaikille mahdollisuuden vaikuttaa
omaan palkitsemiseensa omalla suoriutumisellaan.
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KEHITAMME HENKILOSTOMME OSAAMISTA
JA AMMATTITAITOA

Arvomme uudistuen mukaisesti kannustamme henki-
l6stdamme yllapitamaan ja kehittamaan omaa osaamis-
taan ja ammattitaitoaan. Panostamme Destialla erityi-
sesti laadukkaaseen esihenkildtyohon ja valmentavaan
johtamiseen seka projektinhallinnan kehittamiseen.
Mahdollistammme henkildston ammattitaidon kehitta-
misen myods erilaisilla tutkintoon tahtaavilla koulutuksilla.

Asiantuntijarooleissa tyoskentelevilla on mahdolli-
suus osallistua Tulevaisuuden tekijat -valmennusoh-
jelmaan, jossa kehitetaan strategista ajattelua, asia-
kaslahtoisyytta seka ymmarrysta yrityskulttuurista ja
valmentavasta johtamisesta.

Varmistaaksemme tehokkaan tydskentelyn Colasin
kansainvalisessa ymparistossa aloitimme tehostetut
kielivalmennukset. Lisaksi muutamilla destialaisilla on
jo ollut mahdollisuus osallistua Colasin kansainvalisiin
valmennusohjelmiin.

HENKILOSTON
SUOSITTELUINDEKSI

eNPS 2022 keskiarvo
(2021: 30)
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HARIJOITTELIJAT JA OPPILAITOSYHTEISTYO
Infra-alan suurimpana toimijana haluamme tarjota
harjoittelijoille mahdollisuuden paasta soveltamaan
oppimaansa ja kehittymaan tulevaisuuden ammattilai-
seksi. Tavoitteemme on rekrytoida vuosittain harjoitteli-
joita 15 % koko henkildstdmme maarasta. Vuonna 2022
tavoitteeseen paastiin ja Destialla tydskenteli yhteensa
293 harjoittelijaa.

Meilla on myos laaja oppilaitosyhteistyoverkosto ja
partner-yhteistydsopimuksia useamman oppilaitoksen
kanssa. Vuoden 2022 aikana olemme uudelleenakti-
voineet harjoittelijayhteistyota oppilaitosten kanssa
hiljaisempien koronavuosien jalkeen. Olemme kayneet
pitamassa luento- ja kurssivierailuja, tydomaaekskur-
sioita ja olleet mukana useilla rekrytointimessuilla
tuomassa esille seuraavan kesan harjoittelumahdolli-
suuksia Destialla. Olemme myos kehittaneet harjoitteli-
joiden opinnaytteisiin liittyvia toimintoja ja uudistaneet
opinnaytetydprosessia.

OLEMME VASTUULLINEN TYONANTAJA
Tavoitteemme on olla halutuin tydnantaja infra-alan
opiskelijoiden ja ammattilaisten keskuudessa. Yrityk-
semme kasvutavoitteiden mukaisesti rekrytoimme
vuoden 2022 aikana yhteensa 161 uutta vakituista
ammattilaista.

Olimme vuonna 2022 paakumppaneita seka Oikotien
Vastuullinen tydnantaja- etta Vastuullinen kesaduuni
-kampanjoissa seka toista kertaa mukana Oikotien
Vastuullinen tydnantaja -tutkimuksessa. Tutkimuksessa
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Tyoelaman"Vastuullisuustutkimus
1STU
2022
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A COLAS COMPANY
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mitattiin, miten vastuullisen tydnantajan periaatteet,
kuten syrjimattomyys ja esihenkilotydhon panostami-
nen, toteutuvat Destialla tyontekijoiden nakdkulmasta.

Sijoituimme tutkimuksessa ensimmaiselle sijalle
yli tuhannen hengen organisaatioiden kategoriassa
(2021: neljas sija). Vastuullisuusindeksimme tulos oli
4,08 (asteikko 1-5). Tulos on erinomainen ja kuvaa hyvin,
kuinka moni sosiaalisen vastuun osa-alue on kehittynyt
Destiassa vuoden aikana.

Olemme panostaneet viime vuosina paljon vastuulli-
suuteen tydnantajana. Olemme esimerkiksi kehittaneet
vastuullista, valmentavaa esihenkilotyota webinaareilla
ja esihenkildtyon johtamiskortti 1ja 2 -valmennuksilla,
joissa keskeisena osana ovat vastuullinen ja valmentava
johtaminen.

TUTKIMUS

LAATU JA KEHITYS VASTUULLISUUS HANKINTA
JOHTAMISINDEKSI
[l Destia

Suomen yleisnormi

2022 2021

Vastuullisena tydnantajana panostamme henkilos-
tomme kokonaisvaltaiseen tydhyvinvointiin ja otamme
myos henkilostdn esittamia toiveita huomioon. Vuonna
2022 lisasimme esimerkiksi pyoraedun monipuoliseen
etupalettiimme.

Marraskuussa jarjestimme toistamiseen Kehu kolle-
gaa -kampanjan, johon tuli noin 350 kehua. Kampan-
jasta on tullut hyvin pidetty.

Jarjestimme vuoden aikana useita webinaareja seka
koko henkildstolle etta esihenkildille. Vuoden teemat
liittyivat mielenterveyteen ja paihteiden terveysriskei-
hin. Panostimme myods esihenkildiden tyokykyjohta-
misen valmiuden yllapitoon seka webinaareilla etta
fyysisilla valmennuksilla.
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%

ARVOT

REHDISTI
e Tahdomme olla asiakkaan
luotettavin kumppani.
e Tuloksia saavutamme vastuullisesti.
¢ Kannamme vastuumme elinymparistosta.

YHDESSA

e Valitdmme toisistamme,
asiakkaistamme ja kumppaneistamme.

¢ Yhteistydmme perustuu avoimuuteen.

¢ Yhteinen etu on meille tarkeinta.

UUDISTUEN

e Teemme tydmme aina asiakkaan
tarpeista lahtien.

e Jatkuva parantaminen ohjaa
meita joka paiva.

¢ Kehitamme rohkeasti osaamistamme
ja toimintatapojamme.

MENESTYEN

¢ Asiakkaan menestys on meidan
menestyksemme.

e Tavoitteemme ovat korkealla
ja tahdomme ylittaa ne.

¢ \Voittava joukkue syntyy
ylittaessamme tavoitteet yhdessa.
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LIIKETOIMINTAMME JA KEHITYS

TURVALLISESTI
TOISSA

Suunnittelemme, rakennamme ja
yllapidamme infraa sen elinkaaren kaikissa
vaiheissa. Eri tehtavissa ja tydymparistdissa

on omat riskinsa ja kuormittavat tekijansa.
Pyrimme takaamaan turvallisen ja hyvinvoivan
tyopaikan koko henkilostollemme ja
alihankkijoillemme. Teemme kaikkemme,
jotta tydmaamme ovat turvallisia myos muille
sidosryhmille, kuten tienkayttajille.
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TAPATURMATON TYOMAA riskeja ja eri osapuolten vaikutusmahdollisuuksia riskien

Tavoitteenamme on aina tapaturmaton tydmaa. Yhteis-
tyolla ja jokaisen tydntekijan vastuullisella toiminnalla
pyrimme takaamaan Destian tyomailla tydskenteleville
turvallisen ja terveellisen tyGympariston.

Jokainen destialainen vastaa tydnsa turvallisesta
toteuttamisesta ja huolehtii myos tydkaverinsa turval-
lisuudesta. Destian johto nayttaa turvallisuusasioissa
esimerkkia. Puutumme turvallisuutta vaarantaviin
epakohtiin viipymatta.

Noudatamme lainsaadantdéa ja lupaehtoja ja
toimimme Destian eettisten ohjeiden mukaisesti.
Tyoéturvallisuuden johtaminen on osa paivittaisjoh-
tamista. Pidamme ylla tietoisuutta tyoturvallisuuden
hallintakeinoista projekteilla saannollisilla turvallisuu-
den tietoiskuilla, joihin myos aliurakoitsijat voivat osal-
listua. Vaadimme aliurakoitsijoiltammme yhta tiukkaa
sitoutumista turvallisuuteen kuin itseltamme.

RISKIEN TUNNISTAMINEN
Riskien tunnistaminen ja niiden arviointi alkaa jo tydn
suunnitteluvaiheessa. Perehdytyksella ja tydnopastuk-
sella varmistamme turvallisen tydsuorituksen. Tydvai-
hekohtaisissa riskienarvioinneissa pyrimme saamaan
viime kaden tietoa tyontekijoilta, joilla on kaytannonla-
heisin kokemus vastaavan tyovaiheen suorittamisesta.
Selkeasti johdetulla toiminnalla varmistamme turval-
liset puitteet infran rakentamiseen ja kunnossapitoon.
Turvallisuusorganisaatiomme jalkautuu aktiivisesti
tyomaille keskustelemaan tyoturvallisuudesta ja opas-
tamaan ongelmapaikoissa. Vuonna 2022 jarjestimme
projekteillamme turvallisuuden tydpajoja. Niiden tarkoi-
tus oli pysahtya hetkeksi miettimaan eri tydvaiheiden

vahentamiseen.

Vuonna 2022 paivitimme turvallisuussaantomme
Colas-konsernin turvallisuussaantdjen mukaisiksi.
Turvallisuuden merkitysta viestittiin monin tavoin
vuoden mittaan, esimerkiksi Colas-konsernin turvalli-
suusviikolla lokakuussa.

VIIKKOTARKASTUKSET

Kaytdéssamme on oma sahkoinen sovelluksemme viik-
kotarkastuksien tekemiseen. Silla voi tehda myos mm.
turvallisuus- ja ymparistohavaintoja. Viikkotarkastuk-
sien avulla seuraamme ja yllapidamme tydkohteiden
turvallisuutta. Havaintojen korjausaika on keskeisimpia
turvallisuusmittareitamme ja seuraamme toimen-
piteiden toteutusaikaa systemaattisesti.

TURVALLISUUS VUONNA 2022
Tapaturmataajuus (6,1 tapaturmaa/milj. tydtuntia) laski
hieman edellisen vuoden (6,5) tasosta, mutta oli tavoite-
tasoamme korkeampi. Tapaturmien osalta vuosi oli
erityisen synkka, koska tapahtui myos yksi kuolemaan
johtanut onnettomuus. Olemme tutkineet jokaisen
tapaturman ja kehittaneet niista saatujen havaintojen
perusteella turvallisempia toimintatapoja.

Turvallisuushavainnoilla saamme laajasti tietoa eri
projektien turvallisuuden vaaranpaikoista ja tydtur-
vallisuutta vaarantavista tekijoista. Systemaattisen
turvallisuusdatan analysoinnin tuloksena pystymme
vaikuttamaan tunnistettuihin riskeihin estaen onnetto-
muuksia ja tapaturmia. Vuonna 2022 Destiassa tehtiin
yli11 000 turvallisuushavaintoa eli keskimaarin noin 6,5
havaintoa tyontekijaa kohti.

TUTKIMUS

LAATU JA KEHITYS

VASTUULLISUUS HANKINTA

TYOTURVALLISUUS

6,1

tapaturmaa/

miljoona tyotuntia




AVAINLUVUT JA
KOHOKOHDAT

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

DESTIA
LYHYESTI

TYOTERVEYS- JA
TURVALLISUUSPOLITIIKKA

Turvallinen ja terveellinen tydymparisto
on yhteinen asiamme.

Tunnistamme ja ennakoimme riskit.
Johdamme niita suunnitelmallisesti
oikea-aikaisilla toimenpiteilla.

Huomioimme toiminnassamme ihmisten
yksilollisen tavan toimia ja ne tekijat, jotka
aiheutuvat oman organisaatiomme ja yhteis-
tyoverkostomme erilaisista toimintatavoista
(inhimilliset ja organisatoriset tekijat).

Sitoudumme sopimiimme tavoitteisiin.
Kehitamme tavoitteemme mahdollistavia
menettelyja ja tyokaluja.

Puutumme viipymatta ja aktiivisesti
havaitsemiimme epakohtiin.

Toimimme vastuullisesti arvojemme
mukaisesti. Vaadimme sita myos sidos-
ryhmiltamme.

Huolehdimme tyontekijoidemme tyokyvysta
ja tyossa viihtymisesta saannollisella seuran-

nalla ja aktiivisilla kehitystoimilla.

Jokainen destialainen sitoutuu toimimaan
turvallisesti ja yhteista hyvinvointia edistavalla
tavalla huomioiden sisaisten ja

ulkoisten sidosryhmien odotukset,
vaatimukset ja tarpeet.

OMISTAJAMME
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIA

LIIKETOIMINTAMME UUDET

TTT-INDEKSI

Tyodsuojeluorganisaatiomme tekee TTT-indeksiarvioin-
teja (tyoterveys- ja -turvallisuusindeksi). TTT-indeksilla
arvioimme tydmaiden tydturvallisuuteen vaikuttavia
taustatekijoita, kuten kiiretta, turvallisuusriskien tunnis-
tamisen kaytanteita, esimerkilla johtamista ja tyon
suunnitelmallisuutta. Tallaisia taustatekijéita huomioi-
malla voimme vaikuttaa ja ehkaista onnettomuuksien
ja lahelta piti -tilanteiden syntymisen.

ISO 45001

Turvallisuusjohtamisemme perustuu ISO 45001 -standar-
diin, joka on kaytossa kaikissa liiketomintaryhmissamme.
Saimme kaikki toimintornme kattavan sertifioinnin
vuonna 2022. Yhdessa ISO 9001 -laatu- ja ISO 14001
-ymparistosertifikaattien kanssa Destian johtamisjar-
jestelma muodostaa selkearakenteisen kokonaisuuden.

PALVELUT

TUTKIMUS

LAATU JA KEHITYS

VASTUULLISUUS HANKINTA

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Seuraamme henkiléstomme tydkykya ja hyvinvointia
suunnitelmallisesti ja teemme toimenpiteita vuosi-
suunnitelmiemme mukaisesti. Teemme yhteistyota
tiiviisti  tydterveyshuollon ja elakevakuutusyhtion
kanssa tyokykyriskien ennaltaehkaisemiseksi. Vuonna
2022 valmensimme eri henkiléstdéryhmia varhaiseen
tukeen, mielen hyvinvointiin ja paihteiden vaarinkayt-
toon liittyen.

Vuotta savyttivat lukuisat koronatapaukset. Tasta
huolimatta sairauspoissaolot ja tyokyvyttdmyyteen
liittyvat luvut ovat toimialaan nahden hyvalla tasolla.
Maaratietoisella tyokyvyn johtamisella olemme luoneet
perustan hyvinvoivalle Destialle, mika nakyy seka henki-
l[6stossamme etta tyoterveyshuollon ja elakevakuutus-
yhtién luvuissa.
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YHTEISKUNTAVASTUU

EETTISYYS JA
COMPLIANCE
TOIMINTAMME
KESKIOSSA

T oimintamme rakentuu arvoillemme, yhtiomme eet-
tisille ohjeille ja konsernimme compliance-saannoille.
Nama luovat yhtenaisen perustan Destian paatoksenteolle
ja toiminnalle. Compliance-saannét kasittelevat muun
muassa korruptionvastaista toimintaa, eturistiriitoja ja
kilpailulainsaadantoa.

Yhteisten saantdjen noudattaminen on koko henkilos-
tdmmeasia.Organisaatiossammetarjotaantatavarten mm.
compliance-teemoihin keskittyvia verkkokursseja ja koulu-
tuksia. Edellytamme myds vastaavien eettisten toiminta-
tapojen noudattamista sopimuskumppaneiltamme.

Kaytossamme on Destian ja konsernitason whistleblow-
ing-ilmoituskanavat, joihin compliance-saantojen vastai-
sesta toiminnasta ja vaarinkaytostapauksista voi ilmoittaa.
[Imoituksen voi tehda omalla nimellaan tai nimettdmasti.
Whistleblowing-ilmoituskanavien avulla edistamme lapi-
nakyvyytta ja avoimuutta organisaatiossamme.

Paivitamme yhteisia saantéjamme ja toimintatapo-
jamme lainsaadanndn ja yhteiskunnallisen kehityksen
mukaisesti. Arvioimme saanndllisesti myds complian-
ce-prosessejamme seka organisaatioomme ja toimin-
taamme kohdistuvia riskeja ja niiden edellyttamia
toimenpiteita.




TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

AVAINLUVUT JA DESTIA

KOHOKOHDAT

OMISTAJAMME
LYHYESTI COLAS

TRENDIT

JA STRATEGIA LIIKETOIMINTAMME

VASTUULLINEN JA UUDISTUVA HANKINTA

Teemme valtaosan projekteistamme yhteistydssa ammattitaitoisten alihankkijoiden
ja materiaalitoimittajien kanssa. Vastuullisuus on osa jokapaivaista tydtamme ja siita

huolehtiminen meidan kaikkien vastuulla.

K ehitdmme ja uudistamme toimintaamme jatku-
vasti kilpailukykymme parantamiseksi seka laadun
varmistamiseksi. Teemme pitkajanteista yhteistyota
kumppaneidemme kanssa tavoitteenamme jatkuva
parantaminen, laadukas lopputulos seka tyytyvai-
nen asiakas. Olemmekin haluttu yhteistydkumppani
alihankkijoiden seka materiaalitoimittajien parissa.
Haluamme sailyttaa saavutetun asemamme samalla
kilpailukykya parantaen.

KANSAINVALINEN VASTUULLINEN
HANKINTA

Colasin myota suuntaamme hankinnan katsetta
vahvemmin kansainvalisille markkinoille. Pystymme
hyddyntamaan Colasin valmiita globaaleja hankinta-
kanavia, mika asettaa vastuullisuuden varmistamiselle
uusia haasteita. Edellytamme kaikilta yhteistydkump-
paneiltamme Suomen lakien ja saadosten, kansain-
valisten ihmisoikeuksien seka Destian turvallisuus- ja
ymparistomaaraysten noudattamista. Naista vaatimuk-
sista emme tingi missaan tilanteessa.

Harmaan talouden torjunnassa noudatamme nolla-
toleranssia. Kaikkien aliurakoitsijoidemme on kuulut-
tava Vastuu Groupin Luotettava Kumppani -palveluun.
Taman lisaksi tunnistamme yritysten omistajat ja

varmistamme yrityksen riskiluokan kumppanimme
avustuksella. Nain pystymme varmistamaan vastuul-
lisen toiminnan koko ketjussa aina omistajia myoten.

Hankimme vuosittain huomattavan maaran materi-
aaleja, tarvikkeita ja muita tuotteita Suomesta ja ulko-
mailta. Merkittavimpia hankintojamme ovat betoni- ja
terastuotteet seka tiesuola.

Hallussamme olevat maa-ainesvarat varmistavat
seka kilpailu- etta palveluntuottokykyamme.

Materiaalihankinnoissa varmistamme laadun
auditoinneilla ja jatkuvalla projekteilla suoritettavalla
laaduntarkkailulla. Kdytamme vain asiakkaan vaati-
musten mukaisia, lain ja asetusten edellyttamia laaduk-
kaita materiaaleja.

JATKUVA PARANTAMINEN YHDESSA

Halu jatkuvaan parantamiseen on vahvasti osana
toimintaamme. Pyrimme yhdessa alihankkijoiden
kanssa loytamaan uusia, tehokkaampia tapoja
toteuttaa projekteja seka parantaa niiden hallintaa.
Kohtelemme kaikkia alihankkijoitamme tasavertai-
sesti ja kunnioitamme toistemme tydta. Vastuullinen
hankinta mahdollistaa osaltaan projektiemme onnis-
tumisen.

UUDET
PALVELUT

TUTKIMUS

JA KEHITYS HANKINTA

LAATU VASTUULLISUUS

KOKONAISHANKINTAMME
VUONNA 2022 ALIHANKKIJOILTA

milj. €
(2021: 418)
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