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LIIKEVAIHTO 

574,8
milj. �

VERTAILUKELPOINEN 
LIIKETULOS

21,5
milj. �

PROJEKTIEN  
M˜˜R˜

yli1000
projektia vuodessa

ASIAKAS�
TYYTYV˜ISYYS

56
NPS-suositteluindeksi

HENKILÖSTÖ 

1586
destialaista (31.12.2021)

HENKILÖSTÖN  
TYYTYV˜ISYYS

30
eNPS 2021 keskiarvo

TYÖTURVALLISUUS 

6,5
tapaturmaa/ 
miljoona työtuntia

SUOMEN SUURIN INFRA�ALAN  
PALVELUYHTIÖ

Kuva: Metsälinja
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YHDESS˜ MENESTYEN
Vuosi 2021 oli muutosten aikaa niin Destialle kuin koko maailmalle. Toinen vuosi  
COVID-19-pandemian kourissa haastoi yksilöiden, yritysten ja yhteiskunnan voimavaroja. 
Olen kiitollinen ja ylpeä Destian henkilöstön sitoutumisesta ja toiminnasta vuoden aikana. 
Yhdessä kohtasimme haasteita, ratkaisimme ongelmia, vastasimme asiakkaidemme 
tarpeisiin ja pidimme huolta toisistamme. Yhdessä uudistimme Destiaa ja loimme pohjaa 
entistä menestyksekkäämmälle tulevaisuudelle. 

UUSI OMISTAJA
Olemme kehittäneet Destiaa menestyksekkäästi seit-
semän vuoden ajan Ahlström Capitalin omistuksessa. 
1.12.2021 kansainvälisestä Colas-konsernista tuli yhtiöm-
me omistaja. Colas on maailman johtavia liikenneinfra-
struktuurin rakentajia ja kunnossapitäjiä. Destian ostami-
nen on sille merkittävä strateginen askel laajentumisessa  
Pohjois-Eurooppaan. 

Destian vahva osaaminen muun muassa rakenta-
misen digitalisaatiossa sekä teiden kunnossapidossa 
tuo lisäarvoa Colasille myös kansainvälisesti. Destia ky-

kenee uuden teollisen omistajan tukemana kehittä-
mään liiketoimintaansa esimerkiksi kasvualueellaan 
ratarakentamisessa. 

ENERGIASTA KASVUA
Vahvistaaksemme energialiiketoimintaamme sekä te-
lematiikan liiketoimintojamme ostimme maaliskuussa 
2021 Oulun Energia Urakointi Oy:n, joka sulautettiin on-
nistuneesti vuoden aikana osaksi Destiaa. 

Panostuksemme energialiiketoimintaan näkyy pro-
jekteissamme. Rakensimme alueinfran Vestakselle 
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Suomen suurimpaan tuulipuistoon Mutkalammille. 
Fingridille toteuttamamme Metsälinjan 400 kV:n kan-
taverkko puolestaan siirtää valmistuttuaan uusiutuval-
la energialla tuotettua sähköä etelän kasvukeskuksiin. 
Carunalle Espoon Sinimäkeen nouseva sähköase-
ma turvaa koko Espoon sähkönsiirron tulevaisuuden 
tarpeita. 

Myös sähkölatausliiketoimintamme on lähtenyt 
hyvään vauhtiin. Nämä ja monet muut hankkeet 
korostavat Destian laajaa roolia energiamurroksen 
mahdollistajana.

PROJEKTIHALLINTAA KEHITT̃ M˜LL˜ 
PAREMPAA KANNATTAVUUTTA
Kaisantunnelin pyöräily- ja jalankulkutunnelityömaam-
me Helsingin päärautatieasemalla palkittiin Helsingin 
kaupungin järjestämässä Vuoden katutyömaa -kilpai-
lussa vuoden isona kaivuutyömaana. 

Nelostien liikenteen sujuvuus parani Jyväskylän 
seudulla, kun Kirri-Tikkakoski hankkeemme moottori-
tieosuus avattiin liikenteelle kahdeksan kuukautta etu-
ajassa osaavan henkilöstömme ansiosta. 

Helsingin Kalasataman ratikan allianssiurakka siirtyi 
kehitysvaiheesta toteutukseen. Allianssiosaamisemme 
sai jatkoa Laakson yhteissairaalan maanpäällisestä inf-
raurakasta, jossa pääsemme jälleen näyttämään kau-
punkirakentamisen osaamistamme Helsingissä.

Haasteita projekteille aiheutti rakennusmateriaali-
en poikkeuksellisen voimakas hintojen nousu vuoden 
aikana. 

Hyvin johdettujen projektien vauhdittamana teim-
me haastavissa olosuhteissa yhtiön historian parhaan 
tuloksen. Se antaa hyvät edellytykset onnistua entistä 
paremmin myös jatkossa.

P˜ T̃T̃ V˜ISESTI TORJUMAAN 
ILMASTONMUUTOSTA
Ilmastonmuutoksen torjuminen ja luonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen on meidän jokaisen vastuulla. 
Infra mahdollistaa yhteiskunnan kehityksen, talouskas-

Hyvin johdettujen 
projektien vauhdittamana 
teimme haastavissa 
olosuhteissa yhtiön 
historian parhaan tuloksen. 
Se antaa hyvät edellytykset 
onnistua entistä paremmin 
myös jatkossa.

vun ja työllisyyden. Samalla sen rakentaminen ja erityises-
ti sen mahdollistama liikenne kuormittavat merkittävästi 
ilmastoa. Siksi julkistimme rakennusalan kunnianhimoi-
simmat hiilineutraaliustavoitteet. Sitoudumme olemaan 
hiilineutraali omien päästöjen osalta vuoteen 2030 ja il-
mastopositiivinen vuoteen 2035 mennessä. 

KATSE TULEVAISUUDESSA
Harvaan rakennetussa maassa toimiva infrastruktuuri 
on ratkaisevan tärkeä. Se luo kilpailukykyä ja yhdistää 
meidät muuhun maailmaan. Myös kaupunkien 
kehitys vaatii toimivaa infraa. Työllämme on siis 
merkitystä. Teemme työtä vastuullisesti yhdessä 
asiakkaidemme ja yhteistyökumppaneidemme 
kanssa ja haluan kiittää heitä rakentavasta 
yhteistyöstä. 

Vuoden 2021 suorituksemme ja uusi omistajamme 
antavat hyvän perustan vahvistaa Destian roolia suo-
malaisen yhteiskunnan toimivuuden mahdollistajana 
ja pohjoisen elämän yhdistäjänä myös vuonna 2022.

Tero Kiviniemi 
Toimitusjohtaja

5

AVAINLUVUT TOIMITUSJOHTAJAN 
KATSAUS

DESTIA  
LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME JA  
VUODEN 2021 KOHOKOHTIA LAATU TUTKIMUS  

JA KEHITYS VASTUULLISUUS HANKINTAUUDET  
PALVELUT

OMISTAJAMME 
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIA

TOIMITUSJOHTAJAN 
KATSAUS



DESTIA LYHYESTI
Olemme Suomen suurin infra-alan palveluyhtiö ja osa kansainvälistä Colas-konsernia. Suunnittelemme, 
rakennamme ja kunnossapidämme yhteiskunnan toiminnan kannalta välttämätöntä infrastruktuuria 
kuten sähköverkkoja, siltoja, teitä ja ratoja. Olemmekin huoltovarmuuden kannalta merkittävä toimija. 
Kehitämme kaupunkeja, telematiikka- ja valaistusratkaisuja ja tarjoamme monipuolisia palveluja 
infraomaisuuden ja sähköistyvän ja älykkään liikenteen hallintaan.
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INFRAN TAJU
Meillä destialaisilla on ainutlaatuinen infran taju. Se 
muodostuu jokaisen destialaisen erityisestä osaamises-
ta, taidoista, asenteesta ja tavasta ajatella sekä kyvystä 
hyödyntää ja ymmärtää digitalisaation tuomat edut asi-
akkaille ja yhteiskunnan hyväksi.

Ratkaisemme asiakkaidemme tarpeet luotettavasti 
ja vastuullisesti. Asiakaskuntamme koostuu teollisuus- 
ja liikeyrityksistä, kunnista ja kaupungeista sekä valtion-
hallinnon organisaatioista.

VASTUULLISUUS
Suomen suurimpana infra-alan yhtiönä meillä on mer-
kittävä rooli toimivien ja turvallisten liikenne- ja teolli-
suusympäristöjen sekä kokonaisten elinympäristöjen 
luomisessa. Toiminnallamme on merkittäviä vaikutuk-
sia yhteiskuntaan, ympäristöön ja sidosryhmiimme. 

Rakennetun ympäristön ja sen kunnossapidon hii-
lijalanjälki on merkittävä. Vastuullisena toimijana ase-
timme vuonna 2021 infra-alan kunnianhimoisimmat 
ilmastotavoitteet Suomessa kamppaillaksemme ilmas-
tonmuutosta vastaan. 

Tavoitteenamme on olla vastuullinen menestyjä, joka 
luo kestävästi kannattavaa liiketoimintaa, on turvallinen, 

innostava ja menestyvä työpaikka sekä vastuullinen ra-
kennusalan toimija ja yhteiskuntavastuun kehittäjä. 

Vastuullisuustyön myötä olemme sitoutuneet YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteisiin. Olemme lisäksi sitou-
tuneet omalla toiminnallamme edistämään periaattei-
ta, jotka liittyvät ihmisoikeuksiin, työelämään, ympäris-
töön ja korruption vastaiseen toimintaan. 

Vastuullinen ja laadukas toiminta kytkeytyy toimin-
tamme kaikille tasoille: arvoihin, tavoitteisiin, strategioi-
hin ja johtamiseen sekä projektien päivittäiseen työhön.

ASIAKASL˜HTÖINEN HENKILÖSTÖ
Varmistamme asiakkaillemme laadukkaat ratkaisut 
ja rakennamme menestyksemme henkilöstömme ja 
yrityskulttuurimme varaan. Yrityskulttuurimme koos-
tuu tasapainoisista arvoista, innostavasta johtamisesta 
ja iloisista ihmisistä. Rakennamme yhdessä voittavaa 
joukkuetta.

Kehitymme ja uudistumme yhdessä asiakkaidem-
me kanssa. Meillä on halua ja kykyä kuunnella asiak-
kaitamme ja ratkaista heidän haasteitaan erilaisissa 
projekteissa. Palvelemme asiakkaitamme tehokkaas-
ti, taloudellisesti, ympäristöä kunnioittaen ja aina 
turvallisesti. 

Kuva: Iskon eritasoliittymä, Oulu 7
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Colas hakee kasvua tietyillä maantieteellisillä alueilla, 
kuten Pohjois-Euroopassa, joten Destian osto oli yhti-
ölle hyvä mahdollisuus päästä Suomen markkinoille. 

Destialle Colas tuo monipuolista kokemusta suur-
projekteista, vahvistaa ydinliiketoimintamme kilpailu-
kykyä, antaa paremmat mahdollisuudet laajentaa toi-
mintaamme Pohjoismaissa ja antaa henkilöstöllemme 
mahdollisuuksia luoda kansainvälistä uraa. 

20 %

9 %

70 %

Väylärakentaminen ja -kunnossapito

COLASIN LIIKEVAIHTO 
TOIMIALARYHMITT˜IN 2021

Rautatierakentaminen

Rakennusmateriaalit

Muut

1 %

COLAS TOIMII
NOIN 

50
maassa

COLAS TYÖLLIST˜˜ 

57 000
henkilöä

COLASIN LIIKEVAIHTO 
VUONNA 2021

13,2
miljardia �
(54 % liikevaihdosta muualta  
kuin Ranskasta)
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Vuonna 2021 toimintaympäristöömme 
vaikutti jatkunut maailmanlaajuinen 
COVID-19-pandemia, jonka suorat 
vaikutukset Destian liiketoimintaan ja 
projekteihin olivat kuitenkin suhteellisen 
maltilliset. 

Toimintaympäristömme muuttuu ja kehittyy jatkuvasti 
megatrendien myötä. Strategiaamme ohjaavia trendejä 
ovat kaupungistuminen, digitalisaatio, ilmastonmuutos, 
väestön ikääntyminen ja luonnonvarojen ehtyminen. 

Suomessa infrarakentamisen markkina koko-
naisuutena jatkoi kasvuaan vuonna 2021 perustuen 
muun muassa valtion panostuksiin perusväylänpi-
toon, suurten kaupunkien investointeihin sekä pande-
miasta huolimatta suhteellisen vilkkaana jatkuneeseen 
asuntorakentamiseen. 

Suurten infrahankkeiden tosiasiallinen vähenemi-
nen tuo laskupainetta inframarkkinan volyymeille ja hy-
vän kasvukehityksen jatkuminen edellyttäisi lisäelvytys-
tä esimerkiksi EU:n elvytysrahan suuntaamisen myötä. 

Ruotsissa ja Norjassa infrarakentamisen markkinoi-
den odotetaan jatkavan vahvaa kasvuaan. 

STRATEGIAAMME  
OHJAAVAT TRENDIT

Kuva: Kaisantunnelin työmaa Helsingin rautatieasemalla
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POHJOISEN EL˜M˜N YHDIST˜J˜
Päämäärämme on olla �Pohjoisen elämän yhdistäjä�. Strategianamme tulevina 
vuosina on varmistaa ydinliiketoimintamme kilpailukyky, kasvaa uusissa palveluissa ja 
kaupunkikehittämisessä yhdessä kumppaneiden kanssa sekä kasvaa kansainvälisesti 
valituilla strategisilla alueilla.

Vuonna 2021 Ahlström Capital myi Destian koko osa-
kekannan kansainväliselle Colas-konsernille. Yhtenä 
maailman johtavista infra-alan toimijoista Colas tuo lisä-
voimaa ja -osaamista Destian asiakasratkaisujen kehit-
tämiseen ja toteutukseen. Lähtökohtaisesti jatkamme 
aiemmin määritetyn strategiamme toteuttamista myös 
Colasin omistuksessa. 

TAVOITTEENA LAAJEMPI ROOLI 
ARVOKETJUSSA
Tavoitteenamme on varmistaa ydinliiketoiminnamme 
kilpailukyky ja entistä suurempi lisäarvo asiakkaillemme 
erityisosaamista vaativissa suunnittelun, rakentamisen 
ja kunnossapidon projekteissa kotimarkkinoillamme 
Suomessa. Ydinliiketoiminnassamme näemme erityi-
siä kasvumarkkinoita ja mahdollisuuksia ratarakentami-
sessa, kaupunkirakentamisessa sekä energiapalveluissa. 

Strategisena tavoitteenamme on jatkaa kasvuam-
me entistä vahvempana kaupunkikehittäjänä yhdessä 
kumppaneiden ja verkostojen kanssa. Tavoittelemme 
entistä laajempaa roolia toimialan arvoketjussa tarjoten 

korkeamman lisäarvon palveluja asiakkaillemme esi-
merkiksi kaupunki- ja hankekehittämisessä sekä moni-
puolisissa rakentamisen ja kunnossapidon ratkaisuissa. 

Kartoitamme myös liiketoimintamahdollisuuk-
sia Ruotsissa ja Norjassa, erityisesti pohjoisilla alueilla, 
vaikkakin uusien kansainvälisten strategisten avauk-
sien edistäminen on ollut maltillisempaa muun muas-
sa pandemian tuomien hidasteiden takia. 

TOTEUTAMME STRATEGIAAMME 
KEHITYSHANKKEIDEN AVULLA
Tukevan perustan strategiamme toteutukselle muo-
dostavat monipuolinen osaamisemme, vahvat arvom-
me sekä yhtenäinen, eettisesti kestävä ja vastuullinen 
tapamme toimia.  

Asiakaskeskeisyys, infran taju, älykäs tuotanto ja in-
nostava johtaminen luovat kilpailuetumme.  Jatkoimme 
vuonna 2021 yrityskulttuurimme ja arvopohjaisen joh-
tamisen kehittämistä, syvensimme liiketoimintaryh-
mäkohtaisia liiketoimintasuunnitelmia sekä niiden 
toteuttamista. 

Edistämme strategian tavoitteiden 
saavuttamista yhtiötasoisilla  
kehitysohjelmilla, jotka päivitimme 
vuonna 2021.

Päivitetyt ohjelmat ovat:
 
�	 Tuottavuuden edelläkävijä, joka kehittää 

projektinhallinnan laatua ja vakiointia,  
älykästä tuotantoa sekä hankintaa.  

�	 Kasvun rakentaja, joka kehittää  
mm. Destian myynti- ja asiakastyötä ja  
uusia palveluita ja luo edellytyksiä  
liiketoiminnan kasvulle.  

�	 Vastuullinen menestyjä, jonka tavoitteena 
on vähentää Destian hiilijalanjälkeä ja  
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen  
2030 mennessä. 
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LIIKETOIMINTAMME JA  
VUODEN 2021 KOHOKOHTIA

V˜YL˜PALVELUT
Suuret, erityisosaamista vaativat väylä- ja katuhankkeet 
sekä siltarakentaminen ovat ydinosaamistamme, mutta 
toteutamme ammattitaidolla myös pienempiä hankkei-
ta. Tarjoamme palveluita suunnittelusta rakentamiseen 
hyödyntäen monipuolista dataa tiestöstä. 

Vuonna 2021 rakensimme Suomen suurimpia valta-
tiehankkeita, kuten Hämeenkyrönväylää. Saimme kah-
deksan kuukautta etuajassa valmiiksi Kirri-Tikkakoski-
hankkeen moottoritieosuuden Kirristä Vehniälle valtatie 
4:llä sekä sen 30 siltaa. Saimme valmiiksi myös Helsingin 
historian suurimman kadun peruskorjaushankkeen, 
Hämeentien remontin. 

RATAPALVELUT
Ratapalvelumme kattavat ratojen rakentamisen ja kun-
nossapidon.  Olemme Suomen johtava radan päällysra-
kenteen ja turvalaitteiden kunnossapitäjä. Käytössäm-
me on nykyaikainen ja tehokas ratakalusto. Meillä on 
vahva kokemus myös metro- ja raitiotierakentamises-
ta. Tarjoamme palveluitamme myös yksityisraiteiden 
kunnossapitoon ja rakentamiseen. 

Vuonna 2021 merkittävin asiakkaamme oli 
Väylävirasto ja vuoden lopulla kunnossapidossamme 
olivat alueet 3, 6, 7 ja 8. Valmistauduimme myös alku-
vuodesta 2022 alkavan alueen 5 kunnossapitoon, jolloin 
ylläpidämme noin 3400 kilometriä valtion rataverkkoa. 

Vuonna 2021 rakensimme Akaan raakapuuterminaa-
lin, paransimme Ypykkävaaran ja Vartiuksen liikenne-
paikkoja sekä Turku-Kupittaa-liikennepaikkavälin, joissa 
hyödynsimme kattavasti uusimpia digitaalisia ratkaisuja.

KUNNOSSAPITOPALVELUT
Olemme Suomen suurin teiden kunnossapidon palve-
luntarjoaja. Tarjoamme kattavat palvelut liikenneväylien 
ja sorateiden, siltojen sekä liikenneympäristöjen ympä-
rivuotiseen hoitoon ja kunnossapitoon. Talvihoito on eri-
tyisosaamistamme, sillä toimintaamme tukevat Destian 
ja Ilmatieteen laitoksen yhteisen Kelikeskuksen tuotta-
mat sää- ja keliennusteet sekä kokenut henkilöstö, joka 
hyödyntää uudenaikaisia työmenetelmiä ja kalustoa.  

Kunnossapidon urakat ovat monivuotisia.  Vuonna 
2021 alkoivat Destian uudet viisivuotiset maanteiden 
hoitourakat: Nummi, Kangasala, Harjavalta, Pietarsaari, 
Ii ja Ranua sekä kuusivuotinen Imatra. Destialla on 
47 prosentin markkinaosuus kaikista maanteiden 
hoitourakoista. 

Kuva: Tervalan ratasilta, Jyväskylä
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UUDET PALVELUT
Meidät tunnetaan teistä ja niiden kunnossapidosta, mutta tarjoamme kokonaisvaltaisesti 
infra-alan palveluita ja kehitämme uusia ratkaisuja asiakkaidemme ja yhteiskunnan 
muuttuviin tarpeisiin. Uusimpina palveluinamme tarjoamme sähkölataamisen,  
telematiikan ja tekoälyratkaisuja.
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Pyrimme jatkuvasti kehittämään asiakkaillemme laadukkaita ratkaisuja ja palveluita, 
jotta he saavuttavat tavoitteensa vastuullisesti ja kilpailukykyisesti. Tavoitteenamme  
ovat tyytyväiset asiakkaat, loppukäyttäjät ja toiminnan jatkuva parantaminen.

LAADUKASTA INFRAA  
ASIAKKAIDEMME TARPEISIIN

18

AVAINLUVUT TOIMITUSJOHTAJAN 
KATSAUS

DESTIA  
LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMME JA  
VUODEN 2021 KOHOKOHTIA LAATU TUTKIMUS  

JA KEHITYS VASTUULLISUUS HANKINTAUUDET  
PALVELUT

OMISTAJAMME 
COLAS

TRENDIT
JA STRATEGIA LAATU







TUTKIMUS� JA KEHITYSTOIMINTA 
ALAN HUIPPUA
Panostamme siihen, että toimintamme edustaa alan huippua myös teknologian hyödyntämisessä 
ja olemme osaltamme uudistamassa infrasektorin toimintatapoja yhteistyössä asiakkaidemme 
ja muiden alan toimijoiden kanssa. Kehitämme työmenetelmiä ja toimintatapoja jatkuvasti 
vastaamaan nopeasti muuttuvan maailman haasteisiin, erityisesti digitalisaation keinoja hyödyntäen. 
Digitalisaatiolla on merkittävä rooli esimerkiksi hiilidioksidipäästöjen vähentämiseksi rakentamisessa.

DRONEKUVA
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Olemme jakaneet vastuullisuuden 
kolmeen osakokonaisuuteen, jotka ovat 
ympäristövastuu, sosiaalinen vastuu ja 
yhteiskuntavastuu. Tavoitteenamme on 
olla vastuullinen menestyjä, joka 

VASTUULLISUUS
�	 luo kestävästi kannattavaa liiketoimintaa,
�	 on turvallinen, innostava ja menestyvä  

työpaikka ja
�	 on vastuullinen rakennusalan toimija ja  

yhteiskuntavastuun kehittäjä.

Olemme asettaneet vastuullisuustyöllemme  
tavoitteita ja luoneet mittariston, jonka avulla  
voimme seurata ja kehittää vastuullisuustyömme 
etenemistä. Vastuullisuustyön myötä olemme  
myös sitoutuneet YK:n kestävän kehityksen  
tavoitteisiin.
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YMP˜RISTÖ JA KEST˜V˜ KEHITYS
Rakennamme kansalaisten ja yritysten tarpeita palvelevaa ja ympäristötehokasta infraa. 
Huomioimme toiminnassamme luontoarvot ja toimimme vastuullisesti sekä kestävän 
kehityksen mukaisesti. Teemme johdonmukaista työtä ympäristötehokkuutemme 
parantamiseksi, toimintamme ympäristövaikutusten minimoimiseksi ja luonnon 
monimuotoisuuden säilyttämiseksi.

Suunnittelemme, rakennamme ja kunnossapidämme 
kansalaisten, yritysten ja koko yhteiskunnan tarvitsemia 
infraympäristöjä. Niiden rakentamista ja kunnossapitoa 
ohjataan tarkoin lainsäädännöllä, lupaehdoilla ja muilla 
säädöksillä, koska ne käyttävät huomattavan määrän 
luonnonvaroja koko elinkaaren aikana. 

Säädösten noudattaminen on ekologisesti kestävän 
toimintamme perusta. Edistämme ympäristötehok-
kuutta ISO 14001 -standardin mukaisella ympäristöasioi-
den hallintajärjestelmällä sekä erillisillä laatu- ja ympä-
ristöasioiden ohjeistuksilla, jotka huomioivat käytännön 
suunnitelmat, toimenpiteet ja seurannat. Kaikkien luon-
toon liittyvien toimenpiteiden tavoitteena on ympäris-

YMP˜RISTÖPOLITIIKKA

Vastuullisuus on osa päivittäistä työtämme.

�	 Toimimme YK:n kestävän kehityksen  
tavoitteiden mukaisesti ja vastuullisesti  
yhteistyössä sidosryhmien kanssa. 

�	 Ilmastonmuutos ja vähähiiliset toimet  
ohjaavat valintojamme ja toimintaamme  
palveluiden koko elinkaaren ajan.  

�	 Noudatamme toiminnassamme  
ympäristölainsäädäntöä ja -asetuksia ja  
osallistumme niiden kehittämiseen.  

�	 Edistämme kiertotaloutta ja resurssien  
kestävää käyttöä.  

�	 Sitoudumme ympäristöjärjestelmän ja  
ympäristönsuojelun tason jatkuvaan  
parantamiseen.  

�	 Huomioimme toiminnassamme  
biodiversiteetin ylläpitämällä ja  
edistämällä sitä aktiivisesti. 
 

töhaittojen ennaltaehkäisy ja toiminnasta aiheutuvien 
vaikutusten minimointi. Pyrimme mahdollisuuksien 
mukaan myös parantamaan luonnonympäristöjen tilaa. 

Toimintamme periaatteet, käytännöt ja tavoitteet 
koskevat myös kaikkia kumppaneitamme ja alihank-
kijoitamme. Seuraamme onnistumista projektitasolla 
osana asiakastyötä. 

Destian merkittävät ympäristönäkökohdat liittyvät 
infran rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin. Projektin 
ympäristönäkökohdat vaihtelevat projektikohtaisesti. 
Niihin vaikuttavat muun muassa asiakasvaatimukset, 
toteutettava projekti ja palvelu sekä sen sijainti. 

Jokainen destialainen huomioi toimintansa 
ympäristövaikutukset ja sitoutuu  
ympäristönsuojeluun.
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IHMISET
Rakennusalalla on kova kilpailu parhaista osaajista ja pula työntekijöistä, joten 
meille on tärkeää löytää ja kehittää osaajia ja pitää heidät tyytyväisinä Destian 
palveluksessa. Menestyksemme perustuu yrityskulttuuriin ja ihmisiin. Tavoitteenamme 
on osaavat, sitoutuneet ja hyvinvoivat työntekijät. Arvomme rehdisti, yhdessä, 
uudistuen ja menestyen sekä johtamislupauksemme ohjaavat käyttäytymistämme, 
päätöksentekoamme ja esihenkilötyötämme. 

UUDISTUEN JA MENESTYEN
Vuonna 2021 korostimme arvoa menestyen. Tavoittee-
namme oli saada henkilöstömme ymmärtämään, mitä 
kyseinen arvo tarkoittaa käytännössä ja juurruttaa se 
ohjaamaan arjen työtämme. Jatkoimme keskustelua 
arvoista muun muassa arvotyöpajoissa ja sisäisissä val-
mennusohjelmissa.  

Olemme jatkuvasti uudistuva yhtiö, jossa jokai-
nen destialainen voi kokea tekevänsä merkityksellistä 
työtä osana voittavaa ja ammattitaitoista joukkuetta. 
Vahvistimme maaliskuussa joukkuettamme n. 70 uu-
della energiainfran osaajalla ostamalla Oulun Energia 
Urakointi Oy:n. Heille järjestettiin arvotyöpaja, jossa he 
pääsivät tutustumaan kulttuuriimme ja tuomaan omat 
näkemyksensä esille.  

PALAUTE KEHITT̃ MISEN TUKENA
Seuraamme henkilöstömme mielipiteitä ja tyytyväisyyt-
tä neljännesvuosittain toteutettavilla pulssitutkimuksilla 
ja joka toinen vuosi toteutettavalla laajemmalla henki-

löstötutkimuksella. Vuonna 2021 laajaa henkilöstötut-
kimusta ei toteutettu.  

Pulssitutkimuksesta saatavia keskeisiä mittareita 
ovat henkilöstön suositteluindeksi eNPS, joka oli vuon-
na 2021 30 (2020: 27) sekä PeoplePower-luokitus, joka 
oli vuonna 2021 AA=Hyvä (2020: AA). Destia sai jälleen 
tämän luokituksen perusteella Suomen innostavimmat 
työpaikat -tunnustuksen.   

JATKUVA OPPIMINEN JA URAPOLUT
Arvomme uudistuen mukaisesti haluamme kannustaa 
henkilöstöämme ylläpitämään ja kehittämään omaa 
osaamistaan ja ammattitaitoaan. Panostamme erityi-
sesti johtamisen ja projektinhallinnan kehittämiseen 
laadukkailla valmennusohjelmilla ja tietoiskuilla. 

Asiantuntijoille on oma valmennusohjelma 
Tulevaisuuden tekijät, jonka avulla kehitämme asian-
tuntijaroolissa työskentelevien strategista ajattelua, 
asiakaslähtöisyyttä sekä ymmärrystä yrityskulttuurista 
ja valmentavasta johtamisesta. 

HENKILÖSTÖN SUOSITTELUINDEKSI

30 
eNPS 2021  

keskiarvo
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EETTISET OHJEET  
M˜˜RITT˜V˜T TOIMINTAAMME
Toimintamme rakentuu arvoillemme ja eettisille toi-
mintaperiaatteillemme, jotka on kuvattu eettisissä oh-
jeissamme. Eettiset ohjeet luovat yhtenäisen perustan 
päätöksenteollemme ja toiminnallemme. Eettisten oh-
jeiden noudattaminen on koko henkilöstön asia ja hen-
kilöstömme tulee suorittaa compliance-yleisperehdytys 
kerran kalenterivuodessa.

Meillä on käytössä Whistleblowing-kanava, jossa ku-

ka tahansa voi tehdä nimellään tai halutessaan nimet-
tömästi ilmoituksen, mikäli havaitsee Destian eettisten 
ohjeiden vastaista toimintaa. Ohjeet koskevat yhteisiä 
toimintatapoja, lakeja ja säädöksiä sekä Destiaa sitovia 
sopimuksia.

Noudatamme toiminnassamme lakeja ja sopimuk-
sia ja seuraamme jatkuvasti toimintaympäristössämme 
tapahtuvia muutoksia.

Lisäksi kaikkien sopimuskumppaneidemme tulee 
sitoutua Destian sopimuskumppaneiden eettisiin oh-
jeisiin. Niiden tarkoituksena on varmistaa, että sopimus-
kumppanimme muun muassa noudattavat lakeja (mm. 
kilpailu- ja työlainsäädäntöä), turvaavat työntekijöilleen 
reilut ja tasa-arvoiset työehdot sekä turvallisen työym-
päristön ja toimivat kestävän kehityksen periaatteiden 
mukaisesti.

Kuva: Mutkalammin tuulivoimapuisto
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VASTUULLINEN HANKINTA

KOKONAISHANKINTAMME  
VUONNA 2021 PALVELUN�  

JA TAVARANTOIMITTAJILTA

418,2 
milj. �

(2020: 427,6)

Destialla on vuosittain käynnissä yli tuhat projektia, joista valtaosassa teemme  
yhteistyötä luotettavien ja osaavien aliurakoitsijoiden sekä laadukkaiden 
materiaalitoimittajien kanssa. 

Kehitämme johdonmukaisesti hankinnan prosessejam-
me laadun ja kilpailukyvyn parantamiseksi niin omasta 
kuin kumppaneidemmekin näkökulmasta. Pitkäjäntei-
nen ja kehittyvä yhteistyö tekee meistä halutun kump-
panin osaaville ja vastuullisille aliurakoitsijoille sekä laa-
dukkaille materiaalien toimittajille. Molempia osapuolia 
hyödyttävällä toimintatavalla pystymme varmistamaan 
projektien ja koko toimitusketjumme onnistumisen ai-
na asiakkaille ja loppukäyttäjille saakka. 

VASTUULLINEN TOIMITTAJAKANTA
Meille on tärkeää tietää, kenen kanssa teemme yhteis-
työtä ja varmistaa, että kaikki kumppanimme toimivat 
vastuullisesti. Kaikkia hankintojamme ohjaavat arvom-
me ja eettiset ohjeemme sekä reilun kilpailuttamisen 
periaatteet. Edellytämme kaikilta yhteistyökumppa-
neiltamme Suomen lakien ja säädösten, kansainvälis-
ten ihmisoikeuksien sekä Destian turvallisuus- ja ympä-
ristömääräyksien noudattamista, emmekä tingi näistä 
periaatteista missään tilanteissa.

Toiminnassamme noudatamme tilaajavastuu-
lakia, jolla pyritään torjumaan harmaata taloutta ja 
muun muassa edistämään työehtojen noudattamista. 
Edellytämme myös aliurakoitsijoidemme ja materiaa-
litoimittajiemme kuulumista Vastuu Groupin ylläpitä-
mään Luotettava Kumppani -palveluun.  

Hankimme vuosittain huomattavan määrän raken-
nusmateriaaleja, -tarvikkeita ja muita tuotteita sekä 
Suomesta että ulkomailta. Hallussamme olevat maa-ai-
nesvarat varmistavat sekä kilpailu- että palveluntuot-
tokykyämme. Merkittäviä hankintoja ovat esimerkiksi 
erilaiset rakentamisen betoni- ja terästuotteet sekä liuk-
kauden torjunnassa käytettävä tiesuola. 

Materiaalihankinnoissa varmistamme hankintapro-
sessimme mukaisesti, että materiaalit ovat asiakkaan 
vaatimusten mukaisia ja täyttävät lain ja asetusten edel-
lyttämät laatu- ja turvallisuusvaatimukset. 

YHTEISTYÖSS˜ ON VOIMAA 
Pyrimme jatkuvasti kehittämään toimintaamme yh-
dessä kumppanuusverkostomme kanssa. Yhteistyötä 
aliurakoitsijoidemme, materiaalitoimittajiemme se-
kä muiden yhteistyökumppaneidemme kanssa ohjaa 
kumppanuusajattelu. Sen tavoitteena on täydentää 
omaa osaamistamme, luoda uusia innovaatioita sekä 
tehostaa projektien läpimenoaikaa. 

Kumppaneillemme pyrimme tarjoamaan työn jat-
kuvuutta sekä mahdollisuuden kehittymiseen ja uusiin 
innovaatioihin. Olemme Suomen suurin infra-alan pal-
veluyhtiö ja yhdessä kumppaneidemme kanssa työllis-
tämme huomattavan määrän infra-alan ammattilaisia 
eri puolilla Suomea.  
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