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AVAINLUVUT

Vuosi 2017

Destian vuosi 2017 sujui hyvin

kilpaillussa inframarkkinassa.

Liiketuloksemme kehittyi suotui-
sasti ja tilauskantamme sailyi hyvalla
tasolla. Strategisissa hankkeissa ete-
nimme tavoitteiden mukaisesti muun
muassa digitoimalla prosessejamme ja
ottamalla kayttéon uusia tydkaluja
asiakastyon ja tyoturvallisuuden tuke-
miseksi. Aloitimme myés valmenta-
vaan johtamiseen ja avoimeen vuoro-
vaikutukseen nojaavan yrityskulttuurin
kehittamisen.

Avainluvut (IFRS)

MEUR 2017 2016
Liikevaihto 478,7 493,2
Liikevoitto 13,1 14,1

% liikevaihdosta 2,7 2,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen 15,1 12,5

% lilkevaihdosta 32 2,5
Katsauskauden tulos 12,6 57

% lilkevaihdosta 2,6 1,2
Tulos/osake EUR 146,60 50,13
Oman paaoman tuotto, % 15,9 7,6
Omavaraisuusaste, % 34,5 33,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,7 m1
Nettovelkaantumisaste, % 28,5 35,3
Henkildstd keskimaarin 1572 1492
Tapaturmataajuus® 10,5 59
Tilauskanta katsauskauden lopussa 696,2 708,0

*) Tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden.
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Toimivampaa maailmaa

Toteutamme toimivampaa maailmaa
kestavasti ja vastuullisesti niin ihmis-
ten ja ympariston kuin taloudenkin
kannalta. Olemme kiteyttaneet tdhan
raporttiin, kuinka tassa onnistuimme
vuonna 2017.

Vuosikertomus sisaltaa katsauksen
paattyneeseen vuoteen, raportoinnin
yritysvastuusta, selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta seka tilin-
paatdksen. Vuosikertomus sisaltaa
kansainvalisen Global Reporting
Initiativen (GRI) raportointiohjetta ja
sen G4-version core-tasoa noudatta-
van raportoinnin yritysvastuusta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Destia vahvisti

Destian vuosi 2017 sujui kokonai-

suutena hyvin infrarakentamisen

jatkuessa pirteana. Rakentaminen
keskittyi kasvukeskuksiin, mutta
korjausvelan vahentamistoimet toivat
ty6tad myos muualle Suomeen. Onnis-
tuimme edelleen pitdmaan kdynnissa
olleet urakat arvioitujen kustannusten
puitteissa ja voitimme merkittavia
uusia urakoita. Liiketulos kehittyi
suotuisasti kannattavan kasvun uralle.

Vuosi 2017 aloitti liiketoimintasuunnitelma-
kauden, jonka kasvun painopistealueet ovat
erityisesti kannattavan kasvun vahvista-
minen, henkildstdn edelleen kehittdminen
ja tuotannon edellytysten vahvistaminen
mm. toimintaa digitalisoimalla sek& aseman
vahvistaminen paakaupunkiseudulla. N&ita
edistdmme koko liiketoimintasuunnitelma-
kauden kestavilla, kolmivuotisilla kehitys-
hankkeilla - tositoimilla. Tositoimi-hankkeilla
varmistamme parhaaksi havaittujen toimin-
tatapojen ja uusien kaytantdjen lapiviennin
koko yhtiéssa seka vahvistamme henkil®s-
tén osaamista.

Aloitin Destian vt. toimitusjohtajana elo-
kuun alussa. Kaynnistimme tuolloin Aika
toimia -ohjelman tositoimi-hankkeita vauh-
dittamaan ja johtamiskulttuurin kehittami-
seen. Ohjelman ensimmainen osio saatiin
lapivietya syksylla ja kevaalla jatkuu toinen
vaihe. Ensimmaisen palasen aikana vietiin
useita toimenpiteita kaytantdéén, mm.
entista aktiivisempi viestinta kasvokkain ja
sahkoisissa kanavissa, ja otettiin kayttdoodn
tehokkaan projektitoiminnan varmistavia
toimenpiteita seka uusien osaajien rekrytoi-
mista tukevia toimenpiteita.
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Paattyneend vuonna isoja ponnistuksia
vaativat uuden toiminnanohjausjarjestel-
man (ERP) kayttddnotto vuoden ensim-
maisellad neljanneksella ja vuoden viimei-
selld neljanneksella asiakas- ja myyntityota
tukevan uuden asiakkuudenhallintaty6-
kalun (CRM) kayttoonotto. Tydkalujen
kayttdédnoton myodta myods toimintatapoja
tarkennettiin.

Jatkoimme hyvien toimintamallien ja
kaytantdjen lapivientia sekd maaratietoista
tyotadmme tyoturvallisuuden varmistami-
seksi lapi organisaation. Teemme to6ita sen
eteen, etta Destia olisi turvallinen tydpaikka
jokaiselle tositoimijalle seka tydmaalla toi-
mivalle. Digitalisaatio tuo mukanaan uusia
tyodkaluja myds tydturvallisuuden paranta-
miseksi: vuoden 2017 viimeiselld neljannek-
selld kayttdoon lanseerattiin TLY-mobiiliso-
vellus (turvallisuus, laatu ja ymparistd), joka
sujuvoittaa mm. tyoturvallisuushavaintojen
tekemista ja niiden kasittelya mobiilisti.
Valitettavasti taman vuoden tyéturvalli-
suutta mittaava tapaturmataajuusluku 10,5
ei yltanyt viime vuoden ennatyksellisen
alhaisen luvun tasolle (5,9). Toimintatapo-
jen tarkennus on tarpeen tyoturvallisuuden
osalta, ja tdhan panostamme.

Eteenpadin - yhdessa

Destia on vahvasti sitoutuneiden osaajien
talo. Jo aloittaessani tiesin, etta destialai-
sista 6ytyy asiantuntemusta ja osaamista
seka paljon energiaa ja potentiaalia. Reilun
puolen vuoden jalkeen voin ilokseni todeta
pystyneemme yhdesséa ja varsin lyhyes-

sa ajassa vapauttamaan tata energiaa ja
kehittdamé&an Destiaa entistd avoimempaan
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pohjaa kannattavalle kasvulle

suuntaan. Tana vuonna nostamme keskidodn
asiakastyon ja sisdisen yhteistydn seka val-
mentavan johtamisen kehittdmisen. Jatkam-
me yhtidon viemista eteenpdin ja teemme
Destiasta kirkkaasti alan ykkdésen - porukalla
ja yhdessa.

Lammin kiitos jokaiselle Destian tositoimi-
jalle vuodesta 2017. Kiitos luottamuksesta
asiakkaillemme, aliurakoitsijoillemme, omis-
tajalle ja muille yhteistydkumppaneillemme -
tastd on hyva jatkaa toimivamman maailman
toteuttamista yhdessa.

Arto Pohjonen
vt. toimitusjohtaja

Tavoitteena alan
johtajuus

Destian omistajayhtion, Ahlstrom
Capitalin toimitusjohtaja ja Destian
hallituksen varapuheenjohtaja Hans
Sohlstrém uskoo, etta Destian kasvu
ja kannattavuus voivat parantua
merkittavasti.

- Ahlstrém Capital on omistamilleen
yrityksille pitkajanteinen sijoitusyh-
ti®, joka kehittaa yrityksia vahvalla
asiantuntemuksella. Haluamme
sijoittaa yhtidihin, joissa ndemme
kasvu- ja kehityspotentiaalia ja joista
voidaan tehda alansa johtajia.

- Destian asiakkaiden tarpeet ja
odotukset osoittavat suunnan
vhtién lilketoiminnan kehittamiselle.
Tavoitteemme on, ettd Destia ottaa
selkean johtajuuden Suomen infra-
markkinassa. Jotta tdhan paastaan,
Destian taytyy olla alan kustannus-
ja kilpailukykyisin toimija seka ha-
lutuin tydnantaja ja paras toimittaja
asiakkailleen.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ’


https://via.destia.fi/nakokulmia/aktiivinen-omistaja.html

STRATEGIA

Kasvamme kannattavasti vahvalla
asiakastyolla, osaamisella ja teknologialla

Destian toiminta- ja kilpailu-

ympadristo kehittyy voimakkaasti.

Muutos luo meille toimialan edel-
ldkavijana merkittavia kasvun ja uusiu-
tumisen mahdollisuuksia. Hyédynnam-
me mahdollisuuksia vahvalla asiakas-
tyolla, osaamisella ja teknologialla.
Investoimalla ndihin pystymme toimi-
maan tehokkaasti ja tarjoamaan asiak-
kaillemme kestavasti kilpailukykyisia

vhteistydmalleja, palveluja ja ratkaisuja.

Vuoteen 2022 ulottuvassa strategiassamme
ydinliiketoimintaamme ovat suuret, eri-
tyisosaamista vaativat vaylaprojektit seka
infrastruktuurin kunnossapito. Strategiaam-
me tukevat vahva osaamisemme seka des-
tialaisuus - yhtenainen, eettisesti kestava ja
vastuullinen tapamme toimia.

Toteutamme strategiaamme kolmen vuoden
pituisina liiketoimintasuunnitelmakausina.
Nykyinen kausi kattaa vuodet 2017-2019.

Hyddynnamme toimintaympariston muutosten
ja megatrendien luomat mahdollisuudet

Toimivia liikenne-
ratkaisuja ja hyva-
kuntoisia vaylia
turvallisuuden ja
sujuvuuden
parantamiseksi.

Viihtyisia ja
esteettomia
elinymparistoja
nykyisille ja tuleville
kaupunkilaisille.

DESTIR

Aé&tiolosuhteita
kestavia infra-
jarjestelmia
elinkeinoelaman ja
palvelujen tarpeisiin.
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Maanalaista
rakentamista
tiivistyvan
kaupunkiymparistdn
ratkaisuksi.

Strategiamme

« Kasvamme kannattavasti infra-
markkinassa hyvalla asiakas-
tyolla ja omaa osaamistamme
hyédyntamalla.

Vauhditamme kasvua 2017-2019

* Tehostamme tuotantoa ja
kilpailukykya.

¢ Vahvistamme osaamistamme.

* Vahvistamme asemaamme
paakaupunkiseudulla.

Raideliikennetta
sujuvuuden
parantamiseksi ja
ilmastokuormituksen
vahentamiseksi.

Tehokasta ja
huoltovarmaa
energiainfraa yritysten
ja yhteiskunnan

Missiomme
Toimivampi maailma.

Visiomme
Olemme asiakkaamme ykkosvalinta
ja infra-alan ykkénen Suomessa.

Tahtotilamme

Olemme kannattavin, parasta asiakas-
palvelua tarjoava ja luotettavin infra-alan
kokonaispalvelun tuottaja. Sopimuskannas-
tamme merkittdva osa muodostuu pitkista
projekteista ja palvelusopimuksista julkis-
yvhteisdjen ja yritysten kanssa.

Arvomme
Tavoitteisiin rohkeasti, rehdisti ja taidolla.

Uusiutuvan
energian ratkaisuja
kestavan kehityksen
hyédyntamiseksi.




TOSITOIMI-HANKKEET

Tositoimet vahvistavat
kannattavaa kasvua

Destia varmistaa kilpailukykynsa

ja kannattavan kasvunsa tehok-

kaalla toiminnalla seka vahvalla
osaamisella. Investoimme johdonmu-
kaisesti osaamisen kehittdamiseen seka
uusiin, kustannustehokkaisiin tuotanto-
malleihin.

Destia uusiutuu infra-alan edellakavijana.
Vauhditamme uusiutumista kolmivuotisilla
lilketoimintakauden kestavilla tositoimi-
hankkeilla, joissa korostuvat niin osaami-

Tositoimilla tavoitteisiin

Kiritamme strategiaa kuluvalla liiketoimintasuunnitelmakaudella kolmen tositoimi-hankkeen avulla.

sen ja johtamisen kuin suorittavankin tyén
jatkuva tehostaminen ja asiakaslaadun
kehittdminen.

Teemme merkittavan osan digitaalisten
toimintamallien ja -tapojen kehitystyosta
kiintedssa yhteistyossé asiakkaidemme
kanssa, jolloin ratkaisumme tehostavat
asiakkaamme ja koko toimialan kaytantéja.

Parannamme kilpailukykydmme suoravii-
vaistamalla prosesseja seka digitalisoimalla

ja automatisoimalla niitd. Vuonna 2017
otimme kaytté6n muun muassa Destian
yhtenaisia toimintatapoja tukevan uuden
toiminnanohjausjarjestelman (ERP:n). Sen
tyovalineet tehostavat lilkketoimintaamme ja
jokaista yksittaista projektia paivittdisessa
tyosséa helpottamalla etenkin projektien
hallintaa ja raportointia.

Seuraavaa sataa
vuotta luomassa

Kaupungistuminen luo uusia vaatei-
ta infralle, kertoo Destian Etela-Suo-
men tulosyksikdn johtaja Minna Hei-
nonen. Tilanahtaus, ruuhkat, melu,
esteettdémyys ja ilmastonkuormitus
luovat mahdollisuuksia Destialle.

- Olemme panostaneet korkean
teknisen insind6rirakentamisen

ja pohjanvahvistuksen osaamisen
varmistamiseen. Voimme tarjota
monipuolisia palvelujamme yhdista-
vid ratkaisuja haastavissa rakennus-
maastoissa ja vilkkaasti liikenn&idyil-
1& alueilla toteutettaviin hankkeisiin
suunnittelusta alkaen.

- Kaynnissa on jatkuva rekrytointi.
Erityisesti paakaupunkiseudulla
riittaa toita. Harjoittelijaohjelma on
tarkedssa roolissa kasvattaessamme
uusia tositoimijoita.

muassa mallipohjaisen suunnitte-
B lun ja toteutuksen kehittdmisell3,
digitalisoimalla prosessejamme seka
asiakaslahtoéisilla etta kilpailukykyisilla
kumppanuusratkaisuilla.

Tehostamme tuotantoa muun Vahvistamme asemaamme
1 2 osaajien talona kehittamalla
B johtamiskulttuuria seka panos-
tamme asiakas- ja myyntiosaamisen
seka kyvykkyyksien kehittédmiseen tur-
vataksemme edellakavijan asemamme.

Panostamme projektien voitta-
3 miseen padkaupunkiseudulla ja
B muissa kasvukeskuksissa muun
muassa yhtion sisdista yhteistyota lisaa-
malla seka vahvistamalla kaupunkiympa-
ristdissa tarvittavaa tydomaapaallikko- ja
projektinjohto-osaamista.

> Tutustu lisaa verkkosivuillamme ‘
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https://via.destia.fi/uutinen/kehitymme-yhdessa.html
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Ratakunnossapidon
markkinajohtaja

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ’
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45000 Km

kunnossapidettyja teitd ja katuja

> Katso video ’

36tunha

alikulkusillan tyomaalla

> Katso video

Uusi ERP

otettiin kdyttoon

> Katso video ’

Kunniamaininta
digitalisaation
edistamisesta
Vuoden projekti -kilpailussa

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ’

1572

tositoimijaa

Tyéturvallisuuteen
puhtia videoilla

> Katso video ’

34 %

enemman hakemuksia
kesdtoihin ja harjoittelijaksi

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ,

“JOKA TOISELLE KUOPPAA
KAIVAA, ON URAKOITSIJA."

#PAIVITASANANLASKUT
#MADEBYFINLAND

> Tutustu lisad verkkosivuillamme ,


https://via.destia.fi/in-english/pohjoisbaana-pyorailijoille.html
https://www.destia.fi/uutishuone/pinnalla/36-tuntia-destian-tampereen-myllysaaren-alikulkusillan-tyomaalla.html
https://www.destia.fi/vastuun-paikka-talvikunnossapito.html#l2352
https://via.destia.fi/uutinen/tekijan-tarina-tuomas-raina.html
https://www.destia.fi/vastuun-paikka-turvallisesti-radalla.html
https://www.destia.fi/yritys/vastuullisuus/turvallisuus/tyoturvallisuuden-turvavarttimateriaalit.html
https://www.destia.fi/uutishuone/pinnalla/jonne-ruopsa-destialla-hommia-tehdaan-rehdisti-rohkeasti-ja-taidokkaasti.html
https://via.destia.fi/uutinen/tuplasilta.html
https://www.destia.fi/uutishuone/tiedotteet/tehokkain-tapa-vahentaa-hirvielainonnettomuuksia-on-kannan-pienentaminen-ja-maltti-liikenteessa.html
https://www.destia.fi/uutishuone/tiedotteet/destian-toteuttamalle-vt8-luostarinkylan-kohta-hankkeelle-kunniamaininta-vuoden-projekti-kilpailussa.html
https://www.destia.fi/uutishuone/pinnalla/sananlaskut-uuteen-muotoon.html

YRITYSVASTUUN KEHITTAMINEN

Luomme vastuullisesti
toimivampaa Suomea

Destia on infra-alan asiantuntija,

joka luo toimivampaa Suomea

vastuullisesti yhdessa asiakkai-
densa kanssa. Vastaamme yhtiéna
siitd, ettd toimintamme ja projektimme
ovat laadukkaita seka turvallisia niin
ihmisten ja ymparistdn kuin talouden-
kin kannalta.

Suomen johtavana infra-alan yhtiona meilla
on merkittava rooli toimivien ja turvallisten
liikenne- ja teollisuusymparistdjen seka
kokonaisten elinymparistdjen turvaami-
sessa. Toiminnallamme on vaikutuksia
suomalaiseen yhteiskuntaan, ymparistdéén
ja kaikkiin sidosryhmiimme. Tunnistamme
yritysvastuumme olennaiset osa-alueet eri
sidosryhmille ja kehitdmme niita aktiivises-

Yritysvastuun kehittamisen painopistealueet 2017-2019

ASIAKASLAHTOISYYS

Toimintamme ja palvelujem-
me perusta on asiakaslahtoi-
syys: toteutamme palvelut
asetettujen tavoitteiden
mukaisesti tehokkaasti ja
taloudellisesti.

DESTIR DESTIAN VUOSI 2017

TURVALLISUUS

Haluamme taata kaikille
tyontekijoillemme ja tyo-
maillamme tydskenteleville
alihankkijoille turvalliset ja
terveelliset tydolosuhteet.
Huolehdimme myos tyo-
o maidemme lahella liikkuvien
turvallisuudesta.

OSAAMINEN

Pitkajanteinen henkildston
kehittaminen varmistaa
parhaiten tulevaisuuden kil-
pailukykymme. Arvostamme
jatkuvaa oppimista ja hyvaa
esimiestyota, jonka tavoit-
teena ovat motivoituneet

ja sitoutuneet tydntekijat,
tydssa jaksaminen seka
viihtyminen.

sa vuorovaikutuksessa sidosryhmiemme
kanssa.

Kuluvalla liiketoimintakaudella kehittamisen
painopisteita ovat asiakasty®, henkilos-

tdén hyvinvointi ja osaaminen, kannustava
johtamiskulttuuri ja sisdinen yhteistyd seka
ympadristétietoisuuden lisdédminen.

YMPARISTO

Rakennamme kansalaisten ja
yritysten tarpeita palvelevaa
seka samalla ympaéaristote-
hokasta infraa. Hoidamme
kaikki projektit tarkkojen
turvallisuus-, laatu- ja ympa-
ristévaatimusten mukaan.

YRITYSVASTUU GRI

Yritysvastuu on osa
Destian yrityskulttuuria

Yritysvastuu kytkeytyy toimintam-
me kaikille tasoille: tavoitteisiin ja
arvoihin, toimintastrategioihin ja joh-
tamiseen seka yksittdisen projektin
jokapaivaiseen tekemiseen.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ’


https://www.destia.fi/yritys/vastuullisuus.html

ARVONLUONTI

Luomme arvoa

Panokset

DESTIR

Liiketoimintamalli

Kannattava kasvu

Asiakaslahtoisyys
» Asiakkaan vaatimusten ja odotusten tayttaminen
« Lisdarvon tuottaminen asiakkaalle

* Toiminnan kehittdminen yhdessa asiakkaan
kanssa

Hyva johtaminen ja standardoidut prosessit
» Asiakasratkaisut

* Palvelujen toteuttaminen

» Projektitoiminta ja tilaus-toimituspalvelu

Osaava ja motivoitunut henkil6sto

* Osaamisen jatkuva kehittaminen
» Ty6turvallisuus ja -terveys
* Hyva esimiestyd

Destia on Suomen suurin infra-alaan keskittynyt
yhtié. Luomme yhdessa asiakkaidemme kanssa
toimivampaa maailmaa.

Vastuullisuus

DESTIAN VUOSI 2017 YRITYSVASTUU GRI

Tuotokset

Annetut luvut perustuvat vuoden 2017 tietoihin.

Vaikutukset




ASIAKKAAT

Luotettavasti asiakkaiden

vkkosvalinta

Destian asiakkaat arvostavat

vastuullista ja sopimusten mu-

kaista toimintaa seka innovatiivi-
suutta ja onnistunutta palvelukokonai-
suutta. Kehitdmme naita kaikkia
johdonmukaisesti. Nain pystymme
olemaan asiakkaiden ykkdsvalinta:
luotettavin ja osaavin kumppani, joka
auttaa asiakkaitaan onnistumaan
omissa tavoitteissaan.

Haluamme tarjota parasta asiakaspalvelua
suomalaisen infran kaikilla osa-alueilla koko
elinkaaren ajalle. Tavoitteen toteuttamiseksi
kehitdmme toimintaamme asiakaslahtodisesti,
julkisten ja yksityisten asiakkaiden tavoittei-
den ja toiveiden mukaisesti. Teemme paljon

FAAEURE T AL T

Kattavasti sertifioitua toimintaa

Tunnustetut, ulkopuoliset standardit ovat osa Destian asiakaslahtoista

toimintajarjestelmaa ja toimintatapoja.

* 1ISO 9001- ja 14001
-laatu- ja ympadaristdéasioiden
vhdistelmasertifikaatti kattaa
kaikki Destia Oy:n ja Destia Rail
Oy:n palvelut; infrarakentami-
sen ja -kunnossapidon, asian-
tuntija- ja kiviainespalvelut seka
rataliiketoiminnan palvelut.

DESTIR
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« 1ISO 9001 -sertifi-
kaatti kattaa Destia
Engineering Oy:n
toiminnan.

pitkdjanteisesta kehitystyota asiakkaidem-
me, alihankkijoidemme ja muiden kumppa-
neidemme kanssa. Onnistuneella asiakas-
ja kumppanityolla on oleellinen vaikutus
asiakastyytyvaisyyteen, jolle koko kestava
lilketoimintamme perustuu.

Toteutamme asiakaspalvelumme parhaalla
mahdollisella tavalla niin turvallisuuden ja
kustannusten kuin laadun ja ymparisténkin
kannalta. Suunnittelemme ja toteutam-

me kaikki projektimme asiakkaan ja oman
toimintajarjestelemamme seka saaddsten
mukaisesti. Destian omaa toimintajarjestel-
maa on kehitetty pitkajanteisesti ja silla on
useita ulkoisia hyvaksyntoja.

abush %

* Noudatamme
toiminnassamme
1SO 18001 -stan-
dardin mukai-
sia toimintatapoja
tyoterveys- ja tyo-
turvallisuusvaati-

musten osalta.

DESTIAN VUOSI 2017 YRITYSVASTUU GRI

Arvioimme asiakastyytyvaisyyden kehitysta
nelja kertaa vuodessa raportoitavalla projek-
tipalautteella, joka on samalla tarkea projek-
tijohtamisen tydkalu. Vuonna 2017 projekti-
palaute parani ja oli 4,1 (4,0) asteikolla 1-5.

Kylla jarjestyy!

Asiakkaan kuunteleminen ja ymmar-
taminen, 'kylla jarjestyy’ -asenne seka
kannustaminen asiakkaan haasteen
ratkaisuun vauhdittavat asiakastydom-
me ja projektijohtamisen jatkuvaa
kehittamista.

Luottamus ansaitaan

Destia toteuttaa valtatie 14 Savon-
linnan hankekokonaisuutta, jossa
syvavayla siirtyy Laitaatsalmeen.
Hankkeeseen kuuluu valtateiden- ja
katujen rakentamista seka vesivay-
lien ruoppausta. Hankkeen suurim-
man kokonaisuuden muodostaa
kahden 500 m pitkan ja alikulkukor-
keudeltaan 24,5 metrisen betonisil-
lan rakentaminen paalutus-, teline-,
muotti-, raudoitus- ja valutdineen.
Urakka on osa hankekokonaisuutta,
jolla tehd&an Savonlinnan keskustan
lilkenteesta sujuvampaa ja turvalli-
sempaa.

Liikenneviraston projektipaallikkod
Hannu Nurmen mukaan Destian

kanssa oli helppo l&hteé toteutta-
maan Laitaatsalmen betonisiltoja.
Luottamus oli ansaittu jo aiemmin
Savonlinnan rinnakkaisvaylan ura-
kassa, josta oli positiiviset muistot.

- Aikataulut pitavat, kun seka tilaa-
jalla ettd urakoitsijalla on monipuo-
lista ammattitaitoa n&in massiivisten
infrahankkeiden toteutuksessa.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ‘
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LAATU

Laatua asiakkaan
parhaaksi

Destia kehittaa systemaattisesti Toteutamme jokaisen projektin laadukkaas- Suunnittelemme ja toteutamme projektim-
toimintansa laatua. Tavoitteem- ti. Laadukas ja tehokas toimintamme auttaa me sopimuksen ja toimintajarjestelmamme
me on olla asiakkaan ykkénen. asiakastamme saavuttamaan tavoitteensa mukaisesti. Yhtenaisten toimintatapojen ja
kestavasti ja kilpailukykyisesti. koko maan kattavan toimintamme ansiosta LaadUkaS kunnossa'
pystymme tarjoamaan sovittua, yhten&ist& pito tukee myos
Laadukas tekeminen on jokaisen destialai- ja hyvaa laatua kaikissa palveluissamme turvallisuutta
sen vastuulla. Jokainen vastaa oman tyonsa maan laajuisesti.
seka samalla palvelun ja tuotteen laadusta. Destia on vastannut SSAB Raahen

terastehtaan ulkoalueiden kunnos-
sapidosta menestyksekkaasti jo

15 vuoden ajan. Tuotantolaitoksen
kaytannot ovat tuossa ajassa muut-
tuneet ja luoneet tarkempia vaati-

muksia teiden ja alueiden kunnossa-
* Ennen téitd minimoimme « Asiakaspalautteiden avulla. pidolle.
mahdolliset riskit. * Parannusehdotuksilla ja

» Toteutamme tyot kerralla innovaatioilla. ey . .
o 2 NG SSAB:n alueisannoitsija Taina Kallio
oikein. * Auditoinneilla ja

¢ Toimimme tehokkaasti ja benchmarking-vertailuilla. muistuttaa, etta kunnossapito paitsi
taloudellisesti.  Poikkeamaraporttien ja turvaa tuotantolaitoksen katkeamat-

» Tydskentelemme itsearviointien avulla. i L Il e - toman toiminnan, se vaikuttaa myos
turvallisesti. : - T ' tehdasalueella tydskentelevien yli

* Minimoimme —_— i o= 2 200 henkildn tysturvallisuuteen.
ympaéristévaikutukset. | . .

Kyse on turvallisuuskokonaisuu-
desta, kun 60 hehtaaria kelakenttia
tai paikoitusalueita ja 50 kilometria
vaylia pidetdan sujuvina seka turval-
lisina.

TEEMME DESTIA-LAATUA KEHITAMME DESTIA-LAATUA

I-trl_ = y g 1
i:__r,, - _.._..,f"‘:'.._ . 3 ST - Laadukkaan kunnossapidon edel-

lytys on ennakointi ja seuranta.
Sadennusteet, alueen tiesddaasemat
ja Destian oma Kelikeskus ovat jatku-
vassa kaytdssa.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ‘

DESTIR DESTIAN VUOSI 2017 BRSS! GRI


https://www.destia.fi/vastuun-paikka-talvikunnossapito.html#l2349

TURVALLISUUS

Turvallisuus on

toimintamme lahtokohta

Turvallisuus on Destian kaiken

toiminnan keskidéssa - vain tur-

vallisella ty6lla on tulevaisuutta.
Pyrimme takaamaan kaikille tyénteki-
joillemme ja muille tydmaillamme
tyoskenteleville turvallisen ja terveel-
lisen tydymparistéon. Huolehdimme
myds muiden alueella liikkuvien
turvallisuudesta.

Tyoturvallisuus
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M Turvallisuushavainnot (kpl)

= Tapaturmataajuus
(kpl/miljoonaa tyétuntia)

Destia kannustaa turvallisuushavaintojen tekemi-
seen: havaintojen maaran lisdédntymisen on havait-
tu vahentavan tapaturmien maaraa.
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Turvallisuustoimintamme lahtékohtana on
tyoturvallisuutta koskevien lakien, maarays-
ten ja lupaehtojen ylittdminen niin, etta pys-
tymme olemaan suunnannayttajana koko
toimialalle. Tavoitteemme on tapaturmaton
tydmaa, mihin olemme sitoutuneet myos
Rakennusteollisuus ry:n Nolla tapaturmaa
rakennusalalla 2020 -hankkeessa.

Kaikki osallistuvat

Ennen tyémaalle tuloa jokaisen
destialaisen ja tydmaalla tydsken-
televan on kaytava lapi pakollinen
verkkoperehdytys, joka tarjoaa
hyvat lahtétiedot yhtidmme tavasta
johtaa ja tehda toitéa turvallisesti.

YRITYSVASTUU GRI

Projektiemme, tyokohteiden ja yksittaisten
tydvaiheiden turvallisuus perustuu pereh-
dyttdmiseen, systemaattiseen ennakointiin
ja ohjeistuksien noudattamiseen. Jokaisella
on oikeus ja velvollisuus huolehtia omasta
ja toisten turvallisuudesta. Seuraamme ja
mittaamme turvallisuutta hyvin tarkasti - ja
palkitsemme parhaat turvallisuuden tulok-
sentekijat.

Turvallisuushavainnot
mobiilisti

Destialla turvallisuushavainnot
tehdaan mobiililaitteeseen. Turvalli-
suus-, laatu- ja ymparistdéhavainnot
kirjataan TLY-sovelluksella, jossa on
mukana my6s MVR/RRK-mittauk-
set ja konetarkastukset.

Tarkasti turvallisia
projekteja

Destian turvallisuus- ja ymparisto-
paallikkd Janne Pekkarisen mukaan
Destian projektien ja tydmaiden
turvallisuus on infra-alan karkea.
Myobnteiseen tulokseen on vaikutta-
nut tarkentuvan suunnittelun malli.

- Otamme huomioon yhteisten
turvallisuusmenettelyjen lisaksi
projektikohtaiset turvallisuusasiat
koko projektin nakdkulmasta ja tar-
kennetusti yksittaisten tyévaiheiden
tasolla.

- Koska monet projekteistamme
toteutetaan liikkenneymparistodis-

sa, huolehdimme erityisen tarkasti
lilkenneturvallisuudesta. Varmistam-
me turvallisuuden tydmaiden oikein
suunnitelluilla ja toteutetuilla lilken-
nejarjestelyilld, jotka koskevat seka
ajoneuvoliikennetta etta tyédntekijoi-
ta ja kattavat tarvittaessa raide- ja
vesililkenteen. Kunnossapitotdiden
lilkenneturvallisuutta varmistamme
muun muassa hyvin merkitylla kalus-
tolla ja ajoittamalla tyét oikein.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ‘
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HENKILOSTO

Kannustamme nykyisia osaajia
ja rekrytoimme uusia

Destian menestymisen keskeinen

tekija on riittava ja oikea osaami-

nen voimakkaasti kehittyvassa
ty6- ja kilpailuymparistéssa. Olemme
vahvistaneet toimenpiteita, joilla tur-
vaamme tositoimijoidemme osaamisen
pitkdjanteista kehittamista, kannusta-
vaa tyokulttuuria seka onnistunutta
rekrytointia.

Destia haluaa olla infra-alan halutuin ja ar-
vostetuin tydnantaja. Olemme onnistuneet
tdssa tavoitteessa tuoreimman henkildsto-
tutkimuksen mukaan varsin hyvin: n. 80 pro-
senttia destialaisista vastasi tutkimuksessa
olevansa sekd innostuneita tydstaan etta
olevansa valmiita suosittelemaan Destiaa
tydnantajana. Skaalalla 1-5 vuoden 2017
henkildstotutkimuksessa vastausten keski-
arvo oli 3,92 (3,91 vuonna 2016).

Henkilostomaara
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Hyva esimiestyd on keskeisia strategisia
painopistealueitamme ja yksi esimiesten tu-
lospalkitsemisen peruste. Koko destialainen
johtamis- ja tyokulttuuri perustuu hyvaan
esimiesty®hon. Se kannustaa nykyisia
tositoimijoita ja houkuttelee uusia. Vuoden
2017 henkildstotutkimuksessa esimiestyota
mittaava indeksi oli 3,88 (3,87).

Kolmivuotisella liiketoimintasuunnitelma-
kaudella panostamme koko henkildston
kattavaan Osaajien talo -hankkeeseen.
Osaamisen ja yksittaisten kyvykkyyksien
kehittamisen ohella hankkeella edistet&dan
yhtion sisdista liikkuvuutta, lisataan sitoutu-
mista muun muassa urapolku- ja palkitse-

misratkaisuilla seka tehostetaan rekrytointia.

Opiskelijoiden harjoittelu- ja kesatyopaik-
kana olimme vuonna 2017 suositumpia
kuin koskaan aiemmin. Hakemusten maara
kasvoi edellisvuodesta 34 prosenttia.

Harjoittelijoiden maara
31.12.
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«= Destian harjoittelutaustalla pro-
jektijohtoon palkattujen uusien
vakinaisten henkildiden osuus.
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Olemme aktiivisesti mukana myds toimialan
yvhteisissa koulutus- ja rekrytointinankkeissa,
joilla turvataan koko infra-alan kehityse-
dellytyksia. Paattyneena vuonna saimme
uusia osaajia Destiaan myds muun muassa
muuntokoulutusohjelmien kautta.

3,92

Henkil6ston tyytyvaisyys
Kokonaiskeskiarvo
asteikolla 1-5
(3,91 vuonna 2016)

Henkiloston ikdjakauma
2017
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Kesdharjoittelijoiden
ennatysvuosi

Kesalla 2017 Destiassa tydskenteli
ennatykselliset 240 kesaharjoitte-
lijaa. Yhtion harjoittelijaohjelma on
yha useammalle vayla tositoimiin
myos valmistumisen jalkeen.

Destia oli myds ensimmaistéa ker-
taa yksi Vastuullinen kesaduuni
-kampanjan paakumppaneista.
Kampanjassa palkitaan Vuoden
kesatyontekija -tittelilla vaikutuksen
tehnyt harjoittelija - ja valinta osui
talla kertaa Jonne Ruopsaan, joka
on ollut harjoittelijana Destiassa jo
kahtena kesana.

- Destialla tyot tehddan huumorin
kautta, mutta sen ei anneta vaikut-
taa laatuun. Olen saanut aina apua
ja paassyt tekemaan monipuolisia
toita, joissa olen saanut vahvistettua
omaa ammattitaitoani.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ‘
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YMPARISTO

Toimivaa infraa ymparistotehokkaasti,
luonnon monimuotoisuutta kunnioittaen

Teemme johdonmukaista tyota

ympadristotehokkuutemme

parantamiseksi, toimintamme
ympadristovaikutusten minimoimiseksi
ja luonnon monimuotoisuuden sailyt-
tamiseksi.

Suunnittelemme, rakennamme ja yllapi-
damme kansalaisten, yritysten ja koko
yhteiskunnan tarvitsemia infraympéaristoja.
Niiden rakentamista ja yllapitoa saadellaan
tarkoin laeilla, lupaehdoilla ja muilla saa-

doksilla, koska ne kayttavat huomattavan
maaran luonnonvaroja koko niiden elinkaa-
ren aikana. Saaddsten noudattaminen on

ekologisesti kestavan toimintamme perusta.

Sen paalle rakentuvat Destian ymparistote-
hokkuutta edistava ISO 14001 -standardin
mukainen ympaéaristdasioiden hallintajarjes-
telma, laatu- ja ymparistdasioiden ohjeis-
tukset seka ne huomioonottavat kdytannén
suunnitelmat, toimenpiteet ja seurannat.
Kaikkien luontoon liittyvien toimenpiteiden
tavoitteena on ympaéaristohaittojen ennalta-

Ympadristétehokkuuden painopisteita

MATERIAALITEHOKKUUS

* Tyon tehostaminen ja
tarkkuuden parantaminen
tyokoneautomaatiolla.

* Betonimurskeen ja puretun
asfaltin kierratys seka
vanhojen rakennekerrosten
hyédyntadminen.

» Kaikkien rakennus-
materiaalien ja -aineiden
kayton tarkentaminen
ja mahdollinen kierratys
seka materiaalihukan
ja jatteen syntymisen
ennaltaehkdiseminen.

ENERGIATEHOKKUUS

« Logistiikan tarkentaminen
GPS-teknologialla.

* Kaytto- ja poltto-
ainekulutustietojen
integrointi ja tietojen
hyédyntaminen.

» Kaluston siirtoajojen
vahentdminen.

* Kiinteistdjen
energiakatselmukset
ja kaytannon
energiansaastotoimet.

LUONNON
MONIMUOTOISUUS

* Maa- ja kiviainesalueiden*
luontoarvojen
systemaattinen seuranta.

* Arvokkaiden eldin- ja
kasvilajien omaehtoinen
sdilyttdminen kiviaines-
ten ottoalueilla ja
rakennustydmailla.

* Kaytosta poistuvien maa-
ja kiviainesalueiden seka
muiden tydmaiden tehokas
jalkihoito.

*) Destia kayttaa vuosittain noin kolme miljoonaa tonnia maa- ja kiviaineksia. Meilla on eri
puolilla Suomea yli 300 kiviainesaluetta, joista aktiivikdytdéssa vuonna 2017 oli noin kolmannes.

DESTIR
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ehkaisy ja toiminnasta aiheutuvien vaikutus-
ten minimointi. Pyrimme mahdollisuuksien
mukaan myds parantamaan luonnonympa-
ristojen tilaa.

Toimintamme periaatteet, kaytannot ja ta-
voitteet koskevat kaikkia kumppaneitamme
ja alihankkijoitamme. Seuraamme onnistu-
mista projektitasolla my&s osana asiakas-
tyota. Vuonna 2017 asiakkaamme antoivat
ymparistdasioiden hoidostamme keskimaa-
raiseksi arvosanaksi 4,0 (4,1) asteikolla 1-5.

Destian
energiaintensiteetti
Energian kokonaiskulutus
suhteutettuna liikkevaihtoon

Gigajoulea/liikevaihto
(milj. euroa)
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Kierratysmateriaalien
kdytto rakentamisessa

yleistyy

Destia on tehnyt myynti- ja mark-
kinointisopimuksen Outokummun
kanssa OKTO-rakennustuotteista.
OKTO-rakennustuotteet ovat ympa-
ristélle turvallisia uusiomateriaaleja,
joita kayttamalla saastetdan myos
ehtyvia luonnonmateriaaleja. Kaikki
OKTO-tuotteet ovat tuotevastuulain
alaisia CE-merkittyja rakennustuot-
teita, eika niiden kaytolle tarvita
ymparistdlupaa tai -ilmoitusta.

Destian tavoitteena on rakentaa
kansalaisten ja yritysten tarpeita
mahdollisimman hyvin palvelevaa ja
samalla ymparistétehokasta infraa.
Huomioimme toiminnassamme
luontoarvot ja toimimme kestavan
kehityksen mukaisesti, esimerkiksi
maa-ainesalueiden jalkihoidossa.

> Tutustu lisaa verkkosivuillamme ‘
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Digitalisaatio muuttaa

toimintamalleja

Digitalisaatio ja megatrendit

tuovat uusia tuulia koko infra- ja

rakennusalalle. Tyénteon tavat
kehittyvat vastaamaan nopeasti
muuttuvan maailman haasteisiin, uutta
teknologiaa hyédyntaen. Projektien
suunnittelu, toteutus ja valvonta
hyotyvat uusista tyokaluista. Samalla
myds toiminnan ja lopputuotteiden
laatu ettd vuorovaikutus eri osapuol-
ten kesken paranee.

T&K-toimintamme keskittyy seuraaviin
kokonaisuuksiin: mallipohjainen rakentamis-
tuotanto, hoidon prosessin digitalisaatio ja
tuotannon menetelmékehitys seka silta- ja
betonirakentamisen teknologiat ja menetel-
mat. Lisaksi kaikkiin naihin kokonaisuuksiin
kytkeytyy neljas kehitysalue: mobiili, reaa-
liaikaisen tiedon keruu ja jakaminen.

Olemme alan edelldakavija mallipohjaisessa
rakentamistuotannossa. Suunnittelijoiden
tuottamat digitaaliset vayla- ja maaraken-
teiden mallit vied&an langattomasti tuo-
tantoon tydokoneautomaation avulla lahes
jokaisessa projektissamme. Syksylla 2017
saimme kunniamaininnan vuoden projekti
-kilpailussa toteuttamallemme Vt 8 Luos-
tarinkylan kohta -hankkeelle tietomallien

ja automaation tehokkaan hyédyntamisen
ansiosta. Hankkeessa mallipohjainen toteu-
tusmetodi oli viety pidemmalle kuin missaan
muualla Suomessa toteutetussa infraprojek-
tissa. Kokonaisvaltaisen tyokoneautomaa-
tion ja mallipohjaisen laadunvalvontame-
nettelyn hyddyntamisen lisédksi hankkeessa

DESTIR DESTIAN VUOSI 2017

Destian T&K-toiminnan osa-alueet

Hoidon

Mallipohjainen prosessin

rakentamis- digitalisaatio

tuotanto ja ja tuotannon

suunnittelu menetelma-
kehitys

kehitettiin ja pilotoitiin myos digitaalisen
luovutusaineiston tuottaminen asiakkaalle.
Hankkeessa mahdollistettiin my&s mallipoh-
jainen ja vuorovaikutteinen suunnittelunoh-
jaus. Mallipohjaista toimintatapaa kehitettiin
myos Liikenneviraston digitalisaatiohank-
keeseen liittyvissa kokeiluhankkeissa.

Digitalisaatio on vahvasti mukana myé&s
maanteiden kunnossapidossa. Teiden hoi-
topalvelun digitalisaatio tarkoittaa uuden
teknologian hyddyntamista ja toimintamal-
lien uudistamista ketjun viimeiseen lenkkiin
saakka. Luomme alalle uusia ratkaisuja
esimerkiksi lin alueurakassa, jossa kehite-
tdan hoidon laadunvarmistusta ja ohjausta
digitalisoinnin ja automatisoinnin avulla:
hyddyntamalla joukkoistettua kuvatietoa

ja yhdistamalla se kerattyyn sensoridataan
saadaan monipuolinen tiestdn kunnon tilan-
nekuva. Vuonna 2017 toteutimme ja otimme
kayttédén tydnjohdolle suunnatun mobiilin
palveluportaalin, jonka avulla tienhoidon
toimenpidetarpeisiin voidaan reagoida
nopeammin.

YRITYSVASTUU GRI

Silta- ja betoni-
rakentamisen
teknologiat ja

menetelmat

Mobiili
tuotantotieto

Lisdksi Destia on mukana Aurora -hankkees-
sa, jossa kehitetaan valmiuksia alyliikenteen

tarpeisiin teiden hoitopalvelun ndkdkulmasta.

Hyddynnamme uusimman teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia my0s silta- ja
betonirakentamisen osalta muun muassa
Vt 14 Laitaatsalmen tydmaalla. Kdytdssam-
me on jarjestelma, jonka avulla sillan raken-
nussuunnitelmaa voi tutkia virtuaalilaseja
hyédyntaen.

D10 digitoi prosesseja

D10 -nimella kulkeva alusta yhdistaa
Destialle tarkeita palveluita kayttajays-
tavallisessa ja mobiililaitteilla hyédyn-
nettavassa muodossa. Alusta tehostaa
toimintaa yhdistamalla tarvittavia
tietoja eri tietokantoihin.

Digitaalisuutta
suunnitelmista
tuotantoon ja laatu-
dokumentaatioon

Destian tutkimus- ja kehittdmistydsta
vastaavan johtajan Pasi Nurmisen
mukaan Destia on jo usean vuoden
ollut edelldkavija tietomallipohjaises-
sa tuotannossa, jossa suunnittelijoi-
den tuottamat vaylamallit ja maara-
kenteiden digitaaliset suunnitelmat
vieddan tuotantoon tydkoneauto-
maation avulla.

- Tuotantotapa lisda tehoa, paran-
taa laatua ja pienentda materiaa-
lihukkaa. My0s asiakkaat pysyvat
mallin avulla ajan tasalla hankkeiden
etenemisesta.

- Meilld on my&s pilotoinnit malli-
pohjaisesta suunnitelmien tarkas-
tusmenettelysta seka digitaalisesta
luovutusaineistosta. Digitaalinen
luovutusaineisto korvaa perintei-
sen, projektin paattyessa tehtavan
laatudokumentointitavan ja mahdol-
listaa aineiston jatkohyddyntamisen
mallipohjaisissa jarjestelmissa.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ’
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HANKINNAT JA KUMPPANUUDET

Luotettavat yhteistyokumppanit

varmentavat projektien onnistumista

Kartutamme omaa osaamistam-

me ja kalustoamme osaavilla

aliurakoitsijoilla seka laadukkailla
materiaalitoimittajilla. Kehitdmme
pitkdjanteisesti kumppanuusverkos-
toamme eri puolilla Suomea sellaisten
yritysten kanssa, jotka pystyvat toden-
tamaan toimintansa ja tuotteidensa
vastuullisuuden seka sitoutumaan
yvhdessa asettamiimme tavoitteisiin.

Destialla on vuosittain kdynnisséa yli1 000
projektia, joista valtaosassa taydennam-

me omaa kalustoamme ja osaamistamme
luotettavilla hankinta- ja kumppanuusrat-
kaisuilla. Kehitamme johdonmukaisesti han-
kinnan prosessejamme tavoitteena laadun
ja kilpailukyvyn parantaminen niin omasta
kuin kumppaneidemmekin ngkdkulmasta.
Tarjoamalla pitkajanteista ja kehittyvaa
yhteistydta olemme haluttu kumppani osaa-
ville ja vastuullisille aliurakoitsijoille seka
muille palvelujen ja materiaalien tarjoajille.
Molempia osapuolia hyodyttavalla toiminta-
tavalla pystymme varmistamaan projektin ja
koko toimitusketjumme onnistumisen aina
loppuasiakkaalle saakka.

Yhteistydverkostomme jatkuvana, konkreet-

tisena kehittamisen valineena on Destian
hommissa -kumppanuusohjelma. Tayden-

DESTIR

namme silld osaamistamme ja tehostamme
projektien lapimenoa. Kumppanuusoh-
jelman tavoitteena on tdydentaa omaa
osaamistamme, luoda uusia innovaatioita
seka tehostaa projektien lapimenoaikaa.
Kumppanuusohjelmaan valikoimme osaavia
ja luotettavia kumppaneita, jotka sitoutuvat
Destian arvoihin seka toimintamalleihin.
Kumppaneillemme pyrimme tarjoamaan
tyon jatkuvuutta, mahdollisuuden kehityk-
selle ja uusille innovaatioille seka naky-
vyyttéd eri viestintdkanavissa. Olemme
merkittava paikallinen toimija ja yhdessa
kumppaneidemme kanssa tyéllistamme
huomattavan maaran infra-alan amattilaisia
eri puolilla Suomea.

Lahtékohtina arvot

ja tilaajavastuulaki

Kaikissa hankinnoissa noudatamme arvo-
jamme ja eettisia ohjeitamme seka reilun
kilpailuttamisen periaatteita. Edellytdmme
myos kaikilta yhteistydkumppaneiltamme
Suomen lakien ja sdadddsten seka Destian
turvallisuus- ja ymparistdomaarayksien nou-
dattamista.

Omassa toiminnassamme noudatamme
tilaajavastuulakia, jolla pyritédan torjumaan
harmaata taloutta ja muun muassa edista-
maan tydehtojen noudattamista. Palvelu-

DESTIAN VUOSI 2017 YRITYSVASTUU GRI

hankintasopimuksissamme edellytdmme
aliurakoitsijoidemme ja materiaalitoimittaji-
emme kuulumista Tilaajavastuu.fi-palvelun
Luotettava Kumppani -palveluun.

Hankimme vuosittain huomattavan maaran
materiaaleja, tarvikkeita ja muita tuotteita
sekd Suomesta etta ulkomailta. Merkit-
tavia hankintoja ovat esimerkiksi erilaiset
rakentamisen terastuotteet seka liukkauden
torjunnassa kaytettava tiesuola. Materiaa-
lihankinnoissa varmistamme hankintapro-
sessimme mukaisesti, etta materiaalit ovat
asiakkaan vaatimusten mukaisia ja tayttavat
lain edellyttdmat laatuvaatimukset.

323,2

kokonaishankintamme
vuonna 2017, MEUR
(349,2 MEUR)

Hankintoja kehitetdan
vhteistyossa

Vuonna 2017 hankintajohtajana
aloittanut Matias Honkarila nakee
hankinnat kiintedna osana koko
Destian toimintaa aina tarjousvai-
heesta projektien toteutukseen.

- Mietimme koko ajan, miten voimme
tehda asioita paremmin. Tieto pitaa
olla avointa, silla siten minimoimme
myaos riskit.

Hankintoja kehitetdan yhteisty6ssa
alan muiden toimijoiden kanssa.
Pyrimme lisdédmaan vuoropuhelua
aliurakoitsijoiden seka materiaa-
litoimittajien kanssa ja sita kautta
kehittamaan laadukkaita ja pitkajan-
teisid, molempia osapuolia palvelevia
kumppanuussopimuksia.

- Yhdessa me laskemme, voitamme
ja toteutamme projektit. Toimiva
yvhteistyo lisaa kilpailukykya.

> Tutustu lisaa verkkosivuillamme ,
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VUOROVAIKUTUS

Aktiivista viestintaa
ja avointa vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa

Destian sidosryhmat ovat

vahvasti lasna jokapaivaisessa

toiminnassamme. Toimimme
osana arvoketjua, johon liittyy laaja
joukko toimijoita ja sidosryhmia.
Aktiivisen viestinnan ja avoimen
vuorovaikutuksen kautta pystymme
ymmartamaan sidosryhmiemme
odotuksia, haasteita ja mahdollisuuk-
sia, ja ottamaan ne huomioon omassa
toiminnassamme.

Destian laaja-alainen liiketoiminta liikenne-,
teollisuus- ja elinymparistdjen suunnittelija-
na, toteuttajana ja kunnossapitajanad maa-
rittdd vuorovaikutustamme sidosryhmien
kanssa. Aktiivisinta vuorovaikutus on asiak-
kaiden ja henkiléstdn kanssa. Koska useat
projektimme vaikuttavat suoraan infrastruk-
tuurin kayttajiin seka lahialueiden yrityksiin
ja ihmisiin, myos nédma ovat meille merkitta-
via tahoja. Samoin vuoropuhelu viranomais-
ten kanssa on oleellinen osa toimintaamme.
Kehitdamme ja aktivoimme maaratietoisesti
myds sisdista viestintddmme ja vuorovaiku-
tusta niin, ettd se edesauttaisi vuoropuhelun
onnistumista my&s ulkoisten sidosryhmiem-
me kanssa.

Vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa on
mahdollisimman avointa, rehellista ja oikea-
aikaista. Olemme muun muassa mukana
useissa yhdistyksissa ja jarjestdissa, joissa
pyrimme lapinakyvasti edistdmaan liiketoi-
mintamme kannalta oleellisia asioita.

DESTIR DESTIAN VUOSI 2017

Keskeisia jasenyyksidmme ovat:

* FinNuclear ry

* INFRA ry

* MTR Maanalaisten Tilojen
Rakentamisyhdistys ry

* Palvelualojen Tydnantajat Palta ry

* Pohjoismaiden Tieteknillisten
Liiton Ptl Suomen osasto Ry

¢ Rakennustieto Oy (BuildingSMART
Finland)

* Suomalaisen Tydn Liitto ry

* Suomen Laatuyhdistys ry

* Suunnittelu- ja konsultointiyritykset
SKOL ry

e Tieveteraanit ry

Suomalaiset arvostavat
liikenteen sujuvuutta

Suomalaisista jopa 75 prosenttia pitaa
liikenteen sujuvuutta melko tai erittain
hyvana silloin, kun kdynnissa on tei-
den, katujen ja ratojen rakentaminen.

> Tutustu lisda verkkosivuillamme ‘

YRITYSVASTUU GRI

SIDOSRYHMA

Asiakkaat ja
tilaajat

Omistaja ja

rahoittajat

Henkilésto

Alihankkijat ja
kumppanit

Kansalaiset

Viranomaiset

Paattajat

ODOTUKSET

Vaatimusten mukaiset,
laadukkaat, vastuulliset ja
innovatiiviset ratkaisut ja
palvelut, toimitusvarmuus,
osaava projektinjohtami-
nen, lisdarvopalvelut ja
-tuotteet

Omistaja-arvon kasvat-
taminen, kustannusteho-
kas toiminta, avoimuus
ja oikea-aikaisen tiedon
tarjoaminen

Turvallinen tyopaikka,
kehittyminen ja tasaver-
tainen kohtelu, organisaa-
tion avoimuus ja vastuun
jakaminen

Kannattava liiketoiminta,
alihankinnan jarjestel-
mallisyys ja tasapuolinen
kohtelu, pitkaaikainen
kumppanuus

Liikenndinti- ja asuinym-
paristdjen turvallisuus,
toimivuus ja viihtyisyys,
meluntorjunta seka aktiivi-
nen tiedonvalitys

Lain, maaraysten ja
sopimuksenmukaisuus,
ympéariston omaehtoinen
huomioiminen, maan- ja
ymparistonkaytén inno-
vaatiot

Toiminnan lapinakyvyys,
toimintaymparistén
muutoksiin vastaaminen,
kustannustehokas julkisten
varojen kaytto

VUOROVAIKUTUS 2017

Henkilokohtaiset tapaamiset, tilaisuudet
Aktiivinen, vuorovaikutteinen viestinta
Asiakaskyselyt ja -julkaisut

Palvelujen ja ratkaisujen yhdessa kehittaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset, tilaisuudet
Talous- ja vastuullisuusviestinta

Vuorovaikutteinen sisainen viestinta ja avoi-
men yrityskulttuurin rakentaminen
Johtamisen ja esimiestyon kehittaminen
Tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen
Henkilostotutkimus ja kehityskeskustelut

Aktiivinen, henkilokohtainen yhteydenpito
* Kumppaniverkoston kehittaminen
Palvelujen laatustandardit

Yhdessa kehittdminen

Asiakaskyselyt

Paikallinen palveluhankinta

Reilut kilpailutusmenettelyt

Info-, kuulemis- ja keskustelutilaisuudet
Proaktiivinen viestintd, mediatiedotus
Vuorovaikutus sosiaalisessa mediassa
Henkilokohtainen kanssakayminen tyomaiden
yhteydessa

Lakien ja saanndsten mukainen toiminta
Projekti- ja palvelukohtaisten erityisvaatimus-
ten tayttaminen

Jatkuva yhteydenpito, aktiivinen vuorovaiku-
tus ja yhteistyon kehittdminen
Hankekohtaiset siséiset viestintaryhmat ja
-kanavat

Hankkeiden kriisiviestintdorganisaatiot ja
-harjoitukset

Ulkoinen viestinta

Toiminnan lapinakyvyys

* Tapaamiset, jatkuva yhteydenpito

» Vuorovaikutus alan jarjestdjen kautta

» Julkisten varojen kustannustehokas kaytté
Ulkoinen viestinta
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GRI-KOONTI

GRI-koonti 2017

YLEINEN SISALTO
Strategia ja analyysi

G4-1
G4-2

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Organisaation taustakuvaus

G4-3
G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9
G4-10

G4-1

G4-12
G4-13

DESTIR

Raportoivan organisaation nimi

Tarkeimmat tavaramerkit/brandit
seka tuotteet ja palvelut

Organisaation paakonttorin
sijainti

Toimintamaiden lukumaara

ja maat, joissa organisaatio
toimii tai jotka ovat merkittavia
raportissa kuvattujen olennaisten
yritysvastuun nakokohtien osalta

Organisaation omistusrakenne ja
yhtiéomuoto

Markkina-alueet

Raportoivan organisaation koko

Henkiloston maara tydsuhteen
ja tyosopimuksen mukaan,
alueellisesti ja sukupuolen
mukaan jaoteltuna

Kollektiivisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin kuuluva
henkiléstd

Organisaation toimitusketju

Merkittavat muutokset
organisaation koossa,
rakenteessa, omistusrakenteessa
tai toimitusketjussa
raportointijaksolla

DESTIAN VUOSI 2017

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia
Tositoimi-hankkeet

Destia

Destia on infra- ja rakennusalan palveluyhtio, joka
suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa lilkkennevaylien ja

ratojen seka liikenne- ja teollisuusympaéristojen lisaksi
kokonaisia elinymparistoja. Palvelut ulottuvat maanalaisesta
rakentamisesta kattavaan maanpéaalliseen toimintaan

ja vaativasta pohjarakentamisesta aina energia- ja
insindorirakentamiseen saakka. Destian asiakkaita ovat
teollisuus- ja liikeyritykset, kunnat ja kaupungit seka
valtionhallinnon organisaatiot.

Vantaa, Suomi

Destia toimii valtakunnallisesti koko Suomen alueella.

Hallinnointi

Destia tarjoaa Suomessa palveluja vayla-, pohja- ja
aluerakentamisessa, insindori- ja kalliorakentamisessa,
energiainfrassa, ratarakentamisessa ja kunnossapidossa,
infran kunnossapidossa, kiviaineksessa, infran suunnittelussa
ja asiantuntijapalveluissa seka tiestotiedossa.

Avainluvut ja Tilinpaatos

Henkilostdn maara 3112.2017: 1544

joista vakinaisia 1435 ja maaraaikaisia 109,

kokoaikaisia 1455 ja osa-aikaisia 89,

miehia 1345 ja naisia 199.

Liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen henkilomaara
vaihtelee vuoden aikana ja on korkeimmillaan kesalla.

Tydehtosopimusten piiriin kuuluu koko Destian henkildstd
lukuun ottamatta henkildita, jotka tyénantajaroolinsa
perusteella on tydehtosopimuksissa maaritelty
tydehtosopimusten soveltamisen ulkopuolelle.

Hankinnat ja kumppanuudet

Ei merkittavia muutoksia.

YRITYSVASTUU

G4-14

G4-15

G4-16

Varovaisuuden periaatteen
soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai
edistamat ulkopuolisten
toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Jasenyydet jarjestdissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa

Varovaisuuden periaate otetaan huomioon lainsaadénnén ja
tilaajan vaatimusten perusteella.

Turvallisuus

Vuorovaikutus

Tunnistetut olennaiset ndkdokohdat ja laskentarajat

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

Konsernin laskentaraja

Raportin sisallonmaarittely

Olennaiset ndkdkohdat

Olennaisia nakodkohtia koskevat
laskentarajat organisaation sisélla

Olennaisia nékdkohtia koskevat
laskentarajat organisaation
ulkopuolella

Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Merkittavat muutokset raportin
laajuudessa ja nakodkohtien
laskentarajoissa

Sidosryhmavuorovaikutus

G4-24

G4-25

Luettelo organisaation
sidosryhmista

Sidosryhmien maarittely- ja
valintaperusteet

Destia Group Oyj perustettiin Destia Oy:n omistusjarjestelyn
yhteydessa 22.4.2014, ja se omistaa 100-prosenttisesti
Destia Oy:n osakkeet. Destia Group-konserni on jatkanut
Destian liiketoimintaa. Tilinpaatoksessa raportoidaan

Destia Group -konsernin taloudellista kehittymista 1.1.2017-
3112.2017 valiselta ajalta ja tilikauden vertailuluvut ovat 1.1.-
3112.2016 valiselta ajalta.

Destia noudattaa yritysvastuun raportoinnissaan kansain-
valisen Global Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjetta
ja sen G4-versiota core-tasolla. Yritysvastuuraportointi on
osa Destian vuosikertomusta. Lisaksi vuodesta 2017 on
toteutettu GRI-koonti.

Asiakaslahtoisyys, eettinen ja kannattava liiketoiminta,
hankinnat ja kumppanuudet, osaavat ja hyvinvoivat
destialaiset, turvallisuus, uudet ratkaisut ja alan
kehittdminen, vuorovaikutus ja yhteiskunnallinen
osallistuminen, ympaéristd

Laskentaraja on Destia Group Oyj.

Tietoja ei ole keratty Destian organisaation ulkopuolelta.

Ei merkittdvid muutoksia.

Raportissa on esitetty useamman vuoden aikasarjoja, joissa
olevissa luvuissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

Asiakkaat ja tilaajat, omistaja, henkilosto, alihankkijat
ja kumppanit, infran kayttajat, naapurit, viranomaiset,
paattajat.

Arvonluonti
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G4-26

G4-27

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat
tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Raportin kuvaus

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

G4-32

G4-33

Raportointijakso
Edellisen raportin paivays
Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot josta voi tilata
raportin ja kysya siihen liittyvia
lisatietoja

GRI-sisaltovertailu

Lahestymistapa ulkoiseen
varmennukseen

Hallintorakenne ja kokoonpano

G4-34
G4-35
G4-36

G4-38
G4-39

G4-40
G4-41

Hallintorakenne ja valiokunnat
Vastuunjako
Vastuuhenkildt

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen puheenjohtajan
asema

Hallituksen valinta
Eturistiriitojen valttaminen

Destia on suomalainen infra- ja rakennusalan palveluyritys,
joka haluaa tehda elinympaéristosta toimivamman. Destian
sidosryhmatyota ohjaavat eettiset ohjeet ja liiketoiminnan
periaatteet. Vastuullisuus on osa Destian yrityskulttuuria.
Se tarkoittaa myds korkeita eettisia vaatimuksia, jotka
koskevat yhtion hallituksen, johdon ja muun henkildston
seka yhteistydosapuolten toimintaa. Eettisen toiminnan
lahtokohdat perustuvat Destian arvoihin, visioon ja
strategiaan.

Vuorovaikutus

Vuosi 2017.
Destian vuosikertomus 2016 julkaistiin 2.3.2017.
Kerran vuodessa.

tiedotus@destia.fi

Destian olennaisuudet suhteessa GRI G4:n
vastuullisuusndkdkohtiin.

Raporttia ei ole yritysvastuutietojen osalta varmennettu.

Hallitus ja sen valiokunnat
Hallituksen toimintakertomus

Destian hallitus vastaa yritysvastuun strategisesta
ohjauksesta ja valvonnasta. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat Destian yritysvastuuohjelman tavoitteista ja
tuloksista. Yritysvastuuasioita kasitelldan johtoryhmassa
saannollisesti.

Hallitus 31.12.2017

Hallitus ja sen valiokunnat

Hallitus ja sen valiokunnat
Hallitus ja sen valiokunnat

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelyssa

G4-42

Hallituksen rooli organisaation

tarkoituksen, arvojen ja strategian

maéarittelyssa

Hallituksen rooli riskien hallinnassa

G4-45 Hallituksen rooli riskien
tunnistamisessa ja hallinnassa
DESTIR DESTIAN VUOSI 2017

Hallitus ja sen valiokunnat

Riskienhallinta

YRITYSVASTUU

G4-46 Riskienhallinnan tehokkuuden
arviointi
G4-47 Riskiarviointien frekvenssi

Hallituksen rooli yritysvastuuraportoinnissa

G4-48 Yritysvastuuraportin
hyvaksyminen

Palkitseminen ja kannusteet

G4-51 Hallituksen ja ylimman johdon
palkitseminen

G4-52 Palkitsemisjarjestelmat

Liiketoiminnan eettisyys

G4-56 Arvot ja lilketoimintaperiaatteet

G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja lain-
mukaisuuteen liittyva neuvonanto

G4-58 Epailtyjen vaarinkaytdsten

ilmoittaminen

Hallitus ja sen valiokunnat

Riskienhallinta

Yritysvastuuraportin hyvaksyy Destian toimitusjohtaja.

Hallitus ja sen valiokunnat, Destian toimitusjohtaja ja
johtoryhma

Hallituksen toimintakertomus (Tilinpaatos)

Destian arvot ovat tavoitteisiin rehdisti, rohkeasti ja taidolla.
Destian eettiset ohjeet (destia.fi)

Destian eettiset ohjeet (destia.fi)

Mikali henkilé havaitsee poikkeaman ohjeiden
noudattamisessa hanen tulee saattaa asia esimiehensa
tietoon. Epaselvissa tilanteissa on selvitettava etukateen
esimiehelta tai sisaiselta tarkastukselta konsernissa
hyvaksytty toimintatapa. Selvista vaarinkaytostapauksista
on jokainen destialainen velvollinen ilmoittamaan
sisdiseen tarkastukseen. Jokainen esimies on velvollinen
varmistamaan, etta tydntekijat ja yhteistydosapuolet
tuntevat ohjeiden sisallon ja niiden noudattamista
koskevat vaatimukset. Eettisen ohjeiston tuntemus on osa
perehdyttamista ja suorituksen johtamista.

ERITYINEN SISALTO (raportoidaan olennaisiksi arvioitujen nikékohtien osalta)

JOHTAMISTAVAN KUVAUS

Yleinen johtamistavan kuvaus
(DMA)

TALOUDELLINEN VASTUU
Taloudelliset tulokset

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon
tuottaminen ja jakatuminen

Ostokdytannét

G4-EC9 Paikallisten ostojen osuus

merkittavissa toimipaikoissa

Yritysvastuun kehittdminen

Taloudellisen hyodyn jakautuminen sidosryhmittain

vuonna 2017: Asiakkaat; liikevaihto 478,7 milj. euroa.
Tavarantoimittajat; Materiaalit ja palvelut ulkopuolisilta
alihankkijoilta 323,2 milj. euroa. Henkildstod; palkat ja palkkiot
80,4 milj. euroa. Julkinen sektori; Verot ja veronluontoiset
maksut 0,5 milj. euroa. Eldke- ja henkilostosivukulut 17,7

milj. euroa. Rahoittajat; Rahoituskulut 0,9 milj. euroa ja
Investoinnit; Bruttoinvestoinnit 8,8 milj. euroa.

Hankinnat ja kumppanuudet
Destian kokonaishankinnat olivat 323,2 milj. euroa,
hankinnoista padosa tehdaan kotimaisilta toimijoilta.
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YMPARISTOVASTUU
Materiaalit

G4-EN1 Materiaalien kayttd painon tai

maaréan mukaan

Energia

G4-EN3 Organisaation oma energian
kulutus

G4-EN5 Energiaintensiteetti

Luonnon monimuotoisuus

G4-ENT1  Omistetut, vuokratut tai
hallinnoidut toimipaikat, jotka
sijaitsevat luonnonsuojelualueilla
tai luonnon monimuotoisuuden
kannalta rikkailla alueilla tai
niiden laheisyydessa

Paastot

G4-EN15  Suorat kasvihuonekaasujen
paastot (scope 1)

G4-EN17  Muut epasuorat

kasvihuonekaasujen paastot
(scope 3)

Jatevedet ja jatteet

G4-EN24  Merkittavien vuotojen maara ja
suuruus

Tuotteet ja palvelut

G4-EN27 Tuotteiden ja palveluiden
ymparistovaikutusten
vahentamistoimenpiteiden
laajuus

DESTIR

DESTIAN VUOSI 2017

Vuonna 2017 maa- ja kiviaineksia kaytettiin 3,4 (2,8)
miljoonaa tonnia. Suolaa Destia kayttaa vuosittain noin
60 000-90 000 tonnia liukkauden- ja polyntorjuntaan.

Destian oma polttoainekayttd oli 6,0 (5,8) miljoonaa

litraa vuonna 2017. Destian oma séhkdénkulutus oli 4 993

(4 314) megawattituntia. Destialla on sopimus Oulun
Sahkdénmyynnin kanssa, joka panostaa séhkénhankinnassaan
vahvasti kotimaisilla ja uusiutuvilla raaka-aineilla tuotettuun
s&dhkoon. Oulun Sahkénmyynnin sahkdénhankinta jakaantuu
keskimaarin seuraavasti: Uusiutuvat energialdhteet (esim.
puu, biomassa, vesi, tuuli) 14,7 %. Fossiiliset energialdhteet
(esim. turve, kivihiili, maakaasu, 6ljy) 44,5 %. Ydinvoima

40,8 %

453 (410) gigajoulea/liikevaihto (milj. euroa)

40 (29) kohdetta.

Destian oman energian kasvihuonekaasupaastot olivat
15 738 (15 097) tonnia.

Vuonna 2017 tydssa matkustamisen hiilidioksidipaastot
olivat 2 219 (2 317) tonnia.

Merkittavia vuotoja ei ollut.

Ympadristé

YRITYSVASTUU

Maaraystenmukaisuus

G4-EN29 Merkittavien ymparistolain-
sdadannon ja -saanndsten
rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahamaarainen arvomaara
seka ei-rahallisten sanktioiden
lukumaara

Helsingin hovioikeus antoi 13.12.2017 tuomion koskien
syytteitd ympariston turmelemisesta Mantsalan Harjulan
maa-ainesalueella. Destian kolmea tydntekijaa vastaan
nostettiin joulukuussa 2015 rikossyytteet ympéariston
turmelemisesta. Syytteiden mukaan tyontekijat olivat
syyllistyneet ympariston turmelemiseen Mantsalan Harjulan
maa-ainesalueella syksyn 2010 ja kesan 2012 valisena
aikana. Syyttaja vaati Destia Oy:lle vahintédan 50 tuhannen
euron yhteistsakkoa seka rikoksella saavutetun taloudellisen
hyddyn menetystd, noin 580 tuhatta euroa. Hovioikeus
sailytti antamassaan tuomiossa paapiirteissaan Tuusulan
karajaoikeuden huhtikuussa 2016 antaman tuomion, jossa
Destian kolme tydntekijaa tuomittiin paivasakkoihin seka
tuomittiin Destialle 50 tuhatta euroa yhteisésakkoa seka
rikoksella saavutetun taloudellisen hyédyn menetys, noin 86
tuhatta euroa.

Ymparistoasioihin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit

G4-EN34  Ymparistdasioihin liittyvan
valitusmekanismin kautta
rekisteroityjen, kasiteltyjen ja
ratkaistujen epa-
kohtien lukumaara

SOSIAALINEN VASTUU
Tyo6llistdminen

G4-LA1 Uuden palkatun henkildstén
kokonaismaara ja osuus seka
henkiléston vaihtuvuus jaoteltuna
ikdryhmittain, sukupuolen

mukaan ja alueittain
Henkil6ston ja tyénantajan viliset suhteet

G4-LA4  Uudelleenjarjestelytilanteissa
noudatettava vahimmaisilmoitus-
aika ja sen sisaltyminen

kollektiivisiin tydehtosopimuksiin
Tyoterveys ja -turvallisuus

G4-LAG6 Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, menetetyt
tyopaivat, poissaolot ja tydohon
liittyvat kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja

sukupuolen mukaan

Ymparistoasioihin liittyvaa palautetta saadaan paaasiassa
Destian internetsivujen kautta seka projekteilta.

Destian toimintaa koskevia ja toimenpiteita vaativia
ymparistopalautteita saatiin 35 (18) kappaletta. Palautteiden
edellyttdmiin toimenpiteisiin on ryhdytty.

Vuonna 2017 Destian palveluksessa oli keskimaarin 1572
(1492) henkilda. Vakinaisen henkildston poistuma oli 14,1 %
(9,5) ja tulovaihtuvuus oli 171 % (13,2).

Henkilosté

YT-neuvotteluissa noudatetaan TES:in ja lain mukaisia

aikoja.

Turvallisuus
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GRI-KOONTI

Koulutus

G4-LA9 Keskimaaraiset koulutustunnit
vuodessa henkil6d kohden
jaoteltuna sukupuolen mukaan ja
henkilostoryhmittain

G4-LAN Saanndllisten suoritusarviointien

ja kehityskeskustelujen piirissa
olevan henkildstdn osuus

Vuonna 2017 koulutuksiin osallistui 981 henkilda. Heista 88 %

oli miehia ja 12 % naisia.

Kaikki Destian tydntekijat ovat suoritusarviointien ja tulos-
ja tavoitekeskustelujen piirissa. Henkildstotutkimuksen

mukaan vuonna 2017 85 % (85) on kaynyt yksilokeskustelun,

5 % ryhmakeskustelun.

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

G4-LA12  Organisaation hallintoelinten
kokoonpano ja henkiléston
jakauma henkilostoryhmittain
jaoteltuna sukupuolen,
ikaryhman, véhemmistéryhman
ja muiden monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden mukaisesti

Vuonna 2017 Destian hallituksessa oli 7 jasenta, kaikki olivat
miehia. Hallituksen keski-ika oli 52,3 vuotta.

Vuonna 2017 Destian johtoryhmassé oli 10 jasenta, joista
3 oli naisia. Johtoryhman keski-ika oli 46,9 vuotta.

Tyé6oloihin liittyvien epakohtien valitusmekanismit

G4-LA16  Tyodoloihin liittyvan
valitusmekanismin kautta
rekisteroityjen, kasiteltyjen
ja ratkaistujen epakohtien
lukumaara

YHTEISKUNTA
Lahjonta ja korruption vastaisuus

G4-SO3  Lahjontaan liittyvan
riskiarvioinnin lapikdyneiden
lilketoimintayksikdiden lukumaara
ja prosenttiosuus seka tunnistetut

merkittavat riskit

G4-S04  Korruption vastaisiin politiikkoihin
ja menettelytapoihin liittyva
kommunikointi ja koulutus
G4-SO5  Vahvistetut lahjontatapaukset ja
niihin liittyvat toimenpiteet
DESTIR DESTIAN VUOSI 2017

Vuonna 2017 turvallisuushavaintoja raportoitiin 1 036 (939)
kappaletta. Sisdisen tarkastuksen tietoon ei tullut tydoloihin
liittyvia eettisten ohjeiden vastaisia toimia.

Kaikki Destian liiketoiminta- seké konserniyksikét ovat
kdyneet l&pi Destian eettiset ohjeet. Ei tunnistettuja
merkittavia riskeja.

Destian eettisten ohjeiden lapikdynti on osa jokaisen
destialaisen tyohon perehdyttamista.

Ei vahvistettuja lahjontatapauksia.

YRITYSVASTUU

Poliittinen vaikuttaminen

G4-S0O6  Poliittisten tukien kokonaisarvo
jaoteltuna maittain ja

edunsaajittain
Kilpailun rajoitukset

G4-S07 Kilpailuoikeudellisten sdannosten
rikkomiseen, kartelleihin ja
madardavan markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvien
oikeustoimien lukumaéara ja
oikeuden paatokset

Maaraystenmukaisuus

G4-S0O8  Merkittavien lainsdadannén ja
sadnndsten rikkomiseen liittyvien
sakkojen rahamaéarainen
arvomaara seka ei-rahallisten

sanktioiden lukumaara

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

G4-PR2  Tuotteiden elinkaarenaikaisiin
terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin
liittyvien maaraysten ja vapaa-
ehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumaara jaoteltuna

lopputulosten mukaan
Tuote- ja palvelutiedot

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten

tulokset
Maaraystenmukaisuus

G4-PR9 Tuotteiden ja palveluiden
kayttéon liittyvan lainsdadannon
ja sdanndsten rikkomisesta
aiheutuneiden merkittavien

sakkojen rahamaéarainen arvo

Ei maksettuja tukia.

Ei kilpailuoikeudellisten sdannosten rikkomiseen, kartelleihin
ja maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvia
oikeustoimia.

Vuonna 2017 Destia ei saanut sakkoja tai ei-rahallisia
sanktioita, jotka olisivat liittyneet lainsdadannon tai
sadnndsten rikkomiseen.

Projektipalautteessa olevan ”Miten turvallisuusasiat otettu
huomioon projektissa?” -kysymyksen arvosana asteikolla 1-5
oli 4,0 (4,1). Projektipalautteessa ei ole tullut esille oleellisia
turvallisuuspoikkeamia.

Projektipalaute parani vuonna 2017 ollen 4,1 (4,0) asteikolla

1-5.

Vuonna 2017 Destia ei saanut sakkoja, jotka olisivat
liittyneet tuotteiden ja palveluiden kayttdon liittyvan
lainsdadannon ja sdannodsten rikkomiseen.
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GRI

Destian olennaisuudet suhteessa GRI G4:n vastuullisuusnakokohtiin

TALOUDELLINEN VASTUU
Taloudelliset tulokset
Ostokaytannot

YMPARISTOVASTUU
Materiaalit

Energia

Luonnon monimuotoisuus
paastot

Jatevedet ja jatteet
Tuotteet ja palvelut

Maaraystenmukaisuus

Kannattava liiketoiminta

Hankinnat ja kumppanuudet
Palvelujen toteuttaminen

Ymparistd
Ymparistd
Ymparistd
Ymparistd
Ympaéaristd

Ymparistd

Palvelujen toteuttaminen

Uudet ratkaisut ja alan kehittédminen
Ymparistd

Turvallisuus

Palvelujen toteuttaminen

Eettinen liiketoiminta

Destian yritysvastuun olennaisuuskartta

Palvelujen Asiakas-
toteuttaminen tyytyvaisyys

Turvallisuus

Kannattava
liilketoiminta
Sisdinen ja
ulkoinen yritys- .
viestinta E_ettm'en. Osaavat ja
liiketoiminta hyvinvoivat
destialaiset

Hankinnat ja
kumppanuudet

Uudet ratkaisut ja
alan kehittéminen

kohtalainen suuri

Vaikutus Destian liiketoimintaan
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DESTIAN VUOSI 2017 YRITYSVASTUU

Ympaéristdasioihin liittyvien epakohtien
valitusmekanismit

SOSIAALINEN VASTUU

Henkilosto ja ty6olosuhteet
Tyollistaminen

Henkildstdn ja tydnantajan valiset suhteet
Tyoterveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

Tyooloihin liittyvien epakohtien
valitusmekanismit

Yhteiskunta

Lahjonta ja korruption vastaisuus
Poliittinen vaikuttaminen

Kilpailun rajoitukset

M&araystenmukaisuus

TUOTEVASTUU

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Tuote- ja palvelutiedot
M&araystenmukaisuus

Ympaéaristd
Eettinen liiketoiminta

Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset
Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset

Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset
Turvallisuus
Hankinnat ja kumppanuudet

Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset
Hankinnat ja kumppanuudet

Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset

Osaavat ja hyvinvoivat destialaiset
Eettinen liiketoiminta

Eettinen liiketoiminta
Hankinnat ja kumppanuudet

Yhteiskunnallinen osallistuminen

Eettinen liiketoiminta
Hankinnat ja kumppanuudet
Sisainen ja ulkoinen yritysviestinta

Eettinen liiketoiminta
Hankinnat ja kumppanuudet
Sisdinen ja ulkoinen yritysviestinta

Turvallisuus
Palvelujen toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys
Palvelujen toteuttaminen
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