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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2017

Toimintaympadristo

Suomen talouden kehitys jatkui vakaana vuonna 2017. Talou-
den mydnteinen kehitys on laaja-alaisempaa viennin piris-
tyttya, eikd nojaa enda vain rakentamiseen. Rakentamisen
maaran kerrotaan ylittaneen finanssikriisia edeltdneen tason.

Rakennusteollisuus ry, RT, ennakoi lokakuussa rakenta-
misen kasvuvauhdin laantuvan tdna vuonna vuoden 2017
tahdista, mutta vain hieman. Infrarakentamisen tydkantaa
on kirittanyt valtion tekemat investoinnit korjausvelan tait-
tamiseksi ja perusvaylanpitoon. Myos yritysten tekemien
investointien maara kasvoi jo toista vuotta perakkain. Talon-
rakentamisen pohjatdiden lisddntyminen vaikuttaa merkit-
tavasti infrarakentamiseen uudisrakentamisen piristymisen
myota. Kilpailun odotetaan jatkuvan kireané ja markkinan
keskittyvan vahvasti kasvukeskuksiin. Vuonna 2018 kayte-
taan suurin osa erillisesta kolmelle vuodelle jaetusta 600
miljoonan rahoituksesta, lisdksi uusia hankkeita paatettiin
syksyn budjettiriihessa kaynnistda vajaan 85 miljoonan
euron edesta. RT:n mukaan ammattimaisen tyévoiman saa-
tavuus on noussut rakentamisen keskeisimmaksi tuotantoa
rajoittavaksi tekijaksi myds maa- ja vesirakentamisen puo-
lella.

Elinkeinoeldman keskusliiton, EK:n, rakentamisen luot-
tamusindikaattorien mukaan rakennusyritysten luotta-
musindikaattori oli joulukuussa 2017 loivassa nousussa.
Luottamuksen kuvataan olevan selkeasti tavanomaista vah-
vempaa. Tilauskannan kuvataan olevan lahella tavanomais-
ta tasoa, henkildstén odotetaan kasvavan kausitasoitettujen
lukujen mukaan selvasti. Suomalaisten rakennusyritysten
luottamus oli marraskuussa hieman EU-maiden keskitasoa
korkeammalla.

Tilastokeskuksen mukaan maarakennusalan kustannuk-
set nousivat 2,2 prosenttia vuoden 2016 joulukuusta vuoden
2017 joulukuuhun. Kustannusten vuosimuutos vaihteli osain-
dekseittdin maarakenteiden 0,3 prosentista paallysteiden
7,9 prosenttiin. Kokonaisindeksin nousuun vaikutti erityi-
sesti bitumin seka polttoaineiden ja energian kallistuminen.
Kustannusten nousua hillitsi etenkin maa- ja kiviainesten
halpeneminen ja korkokustannusten aleneminen edellisen
vuoden joulukuusta.
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IFRS-tilinpdatos

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadinta-
periaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaa-
toksessa (IFRS). Konserni on noudattanut liséksi 1.1.2017
voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tul-

kintoja; IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset.

Na&illa on ollut vaikutusta vain esitettaviin liitetietoihin.

Konsernitilinpaatdksessa ja sen liitetiedoissa raportoi-
daan Destia Group -konsernin taloudellista kehittymista tili-
kaudelta 2017 seka vertailuvuodelta 2016. Konsernin emo-
yhtié Destia Group Oyj, aloitti toimintansa 22.4.2014 Destia
Oy:n oston yhteydessa, joten vuoden 2014 osalta konsernin
luvut tasetta lukuunottamatta ovat vain toiselta vuosipuo-
liskolta 1.7.-31.12.2014.

Tilauskanta ja uudet merkittavimmat tilaukset
Joulukuun lopun tilauskanta oli hyvalla tasolla ollen 696,2
miljoonaa euroa (708,0). Tilauskanta jakautuu usealle vuo-
delle.

Vuoden 2017 aikana solmittuja merkittavimpia uusia

sopimuksia:

« Paallystettyjen teiden palvelutasomittaukset
vuosina 2017-2019

* Maanteiden alueurakat vuosille 2017-2022: Alavus,
Kiuruvesi, Pielavesi, Pyhajarvi, Tampere ja Viinijarvi

» Kantatie 75 parantaminen Yaran kohdalla Siilinjarvella,
valmistui syksylla 2017

¢ Oulu-Kontiomé&ki rataosuuden perusparannus,
paallysrakenneurakka, valmistuu syksylla 2018

* Kaivannon tiivistystyot tehdasalueella Pyhéajoella,
valmistui syksylla 2017

* Lahden Ranta-Kartanon alueen rakentaminen,
vaihe 1, valmistuu syksylla 2019

* Rikastushiekka- ja sivukivialueiden sulkeminen tehdas-
alueella Kolarissa, valmistuu vuoden 2018 lopussa

e Valtatie 4 parantaminen Oulun kohdalla, valmistuu
syksylla 2019

* Ounaskosken rautatiesillan peruskorjaus Rovaniemella,
valmistuu syksyllad 2018

* Valtatie 12 Lahden eteldinen kehatie, osa 1A Hollola,
ST-urakka, valmistuu syksylla 2020

Destia valittiin Valtatie 5 Mikkeli-Nuutilanméaki-hankkeen
suunnittele ja toteuta (ST) -urakan toteuttajaksi 15.12.2017.
Rakennustydt alkavat huhtikuussa 2018 ja urakka valmis-
tuu vuonna 2021. Urakkaa ei ole sisallytetty vuoden 2017
tilauskantaan.

Maanteiden hoidon ja yllapidon urakoiden 1. kierroksen
kilpailutuksen tulokset saatiin joulukuussa 2017. Destia voitti
kolme urakkaa: Huittinen, Jdmséa ja Pieksamaki. Urakat ovat
viisivuotisia ja alkavat lokakuussa 2018.

Liikevaihdon kehitys
Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 478,7 miljoonaa euroa
(493,2).

Destia Group -konsernin liiketoiminnan muut tuotot oli-
vat tilikaudella 3,3 miljoonaa euroa (4,5). Ne sisaltavat paa-
asiassa kayttdbomaisuuden myyntivoittoja seka kiinteistdjen
vuokratuottoja. Vertailukauden lukuun sisaltyi naiden lisaksi
kiinteistdn myyntituotto.

Tuloksen kehitys
Destian tilikauden liikevoitto oli 13,1 miljoonaa euroa (14,1).
Konsernin tilikauden tulos oli 12,6 miljoonaa euroa (5,7).
Tilikauden tulosta paransivat kunnossapidon osalta edellista
vuotta helpompi alkuvuoden talvikausi seka hyvin onnistu-
neet kdynnissa olleet hankkeet. Vertailuvuoden tulosta hei-
kensi kahden kaynnissa olevan hankkeen kustannusylitys,
joista toisen osuus oli poikkeuksellisen merkittava.

Tilikauden liikevoitto sisaltaa vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia kertaluonteisia kuluja -2,1 miljoonaa euroa ja ver-
tailuvuonna lilkketoiminta- ja kiinteistdokaupasta syntyneita
tuottoeria +1,6 miljoonaa euroa.

Destia Group -konsernin tuloverot olivat tilikaudella
-0,4 miljoonaa euroa (O,1).

Tase, rahavirta ja rahoitus

Destian taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
264,3 miljoonaa euroa (257,1). Sijoitetun padoman tuotto
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Avainluvut (IFRS), Milj. EUR 1-12/2017 1-12/2016 1-12/2015 7-12/2014
Liikevaihto 478,7 493,2 462,8 261,8
Liikevoitto 13,1 14,1 12,9 12,5
% liikevaihdosta 2,7 2,9 2,8 4.8
Liikevoitto, vertailukelpoinen 15,1 12,5 7.4 14,4
% liikevaihdosta 3,2 2,5 1,6 5,5
Katsauskauden tulos 12,6 57 6,7 55
% liikevaihdosta 2,6 1,2 1,5 2,1
Tulos/osake EUR 146,60 50,13 56,14 53,77
Oman paaoman tuotto, % 15,9 7,6 9,5 8,0
*) TyStapaturmat
Omavaraisuusaste, % 34,5 33,5 31,2 29,4 miljoonaa tyétuntia
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 11,1 9,4 9,2  kohden. Vuoden 2017
alusta léhtien luku
Nettovelkaantumisaste, % 28,5 35,3 32,6 42,4 kattaa myds Destia
Henkilostod keskimaarin 1572 1492 1505 1502 Engineering Oy:n..
Vertailuluku (Destia
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat *) 10,5 5,9 7,6 9,3 ilman Destia
. Engineering Oy:td) 85
Tilauskanta katsauskauden lopussa 696,2 708,0 717,4 628,2 tilikaudelta 2017

oli 10,7 prosenttia (11,1), omavaraisuusaste 34,5 prosenttia
(33,5) ja nettovelkaantumisaste 28,5 prosenttia (35,3).
Liiketoiminnan rahavirta jatkui kohtalaisen tasaisena lapi
koko tilikauden rakentamisen kausiluonteisuus huomioiden.
Kayttépaaoman rahoituksen vaade oli suurimmillaan toisel-
la ja kolmannella vuosineljanneksella. Tilikauden rahavirta
muodostui liiketoiminnan rahavirrasta +17,6 miljoonaa euroa
(+19,0), investointien rahavirrasta -7,3 miljoonaa euroa
(-14,0) ja rahoituksen rahavirrasta, joka oli -5,4 miljoonaa
euroa (-31,9). Rahoituksen rahavirta sisaltda yhtiokokousten
paatdsten mukaisesti maksetut hybridilainojen kertyneet
korot 3,7 miljoonaa euroa (1,2) seka hybridilainan ennenai-
kaisen padaoman lyhennyksen 1,5 miljoonaa euroa. Lisaksi
vertailuvuonna maksettiin Ahlstréom Capital Oy:lle konser-
niavustusta 2,3 miljoonaa euroa. Vertailukauden rahoituk-
sen rahavirta sisaltaa rahoituksen uudelleen jarjestelyn,

kun emoyhtié lunasti ennenaikaisesti 65 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan koko pddoman osalta, ja lainaan
liittynyt koronvaihtosopimus paatettiin. Jarjestelyista syntyi
kertaluontoinen 3,2 miljoonan euron rahoituskustannus.
Jarjestelyn yhteydessa nostettiin yhteensa 40 miljoonaa
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euroa vaihtuvakorkoista, maturiteetiltaan kolmen vuoden
bullet-tyyppista lainaa. Katsauskaudella lainojen erdanty-
mistéa siirrettiin vuodelle 2020 ja samalla taysimaaraista
lainasuojausta on jatkettu.

Taseen mukaiset rahavarat tilikauden lopussa olivat 20,8
miljoonaa euroa (16,0). Destian 150 miljoonan euron yri-
tystodistusohjelma ja lyhytaikainen 10,3 miljoonan euron
rahoituslimiitti olivat kayttamatta. Katsauskaudella korol-
lisen vieraan paaoman maara oli 44,2 miljoonaa euroa
(43,0). Lainoista 0,6 prosenttia (0,8) oli lyhytaikaisia ja 99,4
prosenttia (99,2) pitkaaikaisia. Konsernin korollinen net-
tovelka katsauskauden lopussa oli 23,4 miljoonaa euroa
(27,0).

Varsinaisen yhtidkokouksen paatdoksen mukaisesti (2016:
ylim&arainen yhtiokokous) hybridilainaa on lyhennetty 1,5
miljoonaa euroa (0,5) ja vertailukaudella on konvertoitu
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon 15 miljoonan
euron hybridilaina AC Infra Oy:lta. Katsauskauden paat-
tyessa konsernin omaan padomaan sisaltyy oman paaoman
ehtoinen hybridilaina Ahlstrom Capital -konsernilta 10,0
miljoona euroa (11,5), jonka korko on 10,0 prosenttia.

Osakkeet, osakepddoma ja oma padaoma

Destia Group Oyj:n rekisterdity osakepddoma on 80 000
euroa ja osakkeiden maara on 80 000 kappaletta. Yhtid
on 100-prosenttisesti AC Infra Oy:n, joka kuuluu Ahlstrom
Capital -konserniin, omistama.

Destia Group -konsernin omaan padomaan sisaltyvat
lisdksi sijoitetun vapaan padoman rahasto, joka on 53,0 mil-
joonaa euroa (53,0), seka hybridilaina Ahlstrém Capitalilta
10,0 miljoonaa euroa (11,5).

Investoinnit ja divestoinnit

Destia Group -konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella
olivat yhteensa 8,8 miljoonaa euroa (17,9) eli 1,8 prosenttia
(3,6) liikevaihdosta. Investoinnit olivat p&dasiassa kalustoin-
vestointeja. Katsauskaudella otettiin onnistuneesti kayttdoon
uusi toiminnanohjausjarjestelma. Vertailukauden investoin-
nit sisaltavat myos 1.4.2016 toteutetun Destia Engineering
Oy:n 51 prosentin osake-enemmiston yrityskaupan.

Henkil6stoé

Destian henkildéméaara oli tilikaudella keskimaarin 1572
(1492) henkil®éa. Joulukuun lopun henkildmaara oli 1544
(1504), joista vakinaisia oli 1435 (1 394) ja maaraaikaisia
109 (110) henkil®a. Liiketoiminnan kausiluonteisuudesta joh-
tuen henkildmaara vaihtelee vuoden aikana ja on korkeim-
millaan kesalla.

Vuoden 2017 henkildéstdkulut olivat edellisvuotta kor-
keammalla tasolla ollen 98,1 miljoonaa euroa (93,4), joka on
20,5 prosenttia (18,9) liikevaihdosta. Henkilostokulut sisal-
tavat kertaluonteisia erid 1,9 miljoonaa euroa ja henkildston
tulos- ja kannustepalkkioita yhteensa 9,5 miljoonaa euroa
(6,3).

Destiassa toteutettiin tilikaudella ulkopuolisen toimi-
jan toimesta vuosittainen henkiléstotutkimus. Sen tulokset
ovat kehittyneet myonteisesti jo useamman vuoden ajan, ja
sama suuntaus jatkui. Tutkimuksen vastausprosentti oli kor-
kea ollen 79 (78). Tutkimuksen kokonaiskeskiarvo on nous-
sut vuosi vuodelta ollen 3,92 (3,91). Arvio Destiasta koko-
naisuutena yrityksena ja tydnantajana nousi 4,11:een (4,10).
Tama tukee tavoitetta olla alan halutuin tyépaikka.

Destian kuluvan liiketoimintasuunnitelman keskidssa
on vahvan osaamisen ja destialaisuuden tukeminen. Destia
on osaajien talo, ja yhtié panostaa henkildstdn osaamisen
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kehittamiseen ja tukemiseen voimakkaasti. Tilikauden aika-
na henkiléstdon osaamisia kartoitettiin ja samoin johtamis-
kulttuurin muutosta tuettiin valmentavaa johtamista tuke-
villa toimenpiteilla. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla
aloitettiin strategisia Tositoimi-hankkeita tukeva Aika toimia
-ohjelma, jonka ensimmainen vaihe saatiin onnistunees-

ti paatodkseen vuoden lopulla. Ensimmaisen palasen aikana
vietiin useita toimenpiteitd kdytantdoon, muun muassa entis-
ta aktiivisempi viestinta kasvokkain ja sdhkdisissa kanavis-
sa, jokainen tositoimija osallistuu sdanndllisesti tiimipalave-
reihin ja otettiin kdyttdon toimenpiteitd, jotka varmistavat
uusien osaajien rekrytoimisen taloon. Uusi toiminnanoh-
jausjarjestelma (ERP) otettiin kayttdédn vuoden ensim-
maisella neljannekselld ja vuoden viimeisellad neljanneksel-
1a kayttédnotettiin uusi asiakkuudenhallintatydkalu (CRM).
Jarjestelmien kayttdkoulutuksia jarjestettiin laajasti
Destiassa ja tyokalujen kayttdédnoton myodta myods
toimintatapoja tarkennettiin.

Toimenpiteita tydturvallisuuden parantamiseksi jatket-
tiin. Vuoden 2017 alusta I&htien Destian tapaturmataajuus-
luku, joka mittaa tyétapaturmia miljoonaa tyétuntia koh-
den, kattaa koko konsernin ollen 10,5 (5,9). Toimenpiteita
hyvien toimintamallien ja kaytantdjen lapivientiin seka tyo-
turvallisuuden parantamiseksi lapi organisaation tehostet-
tiin. My&s uusia tydkaluja tydturvallisuuden parantamiseksi
otettiin kayttédn, kun vuoden 2017 viimeisella neljanneksel-
1a lanseerattiin TLY-mobiilisovellus, joka tehostaa turvalli-
suushavaintojen, MVR-mittausten seka kalustotarkastusten
tekemista ja niiden kéasittelya.

Kiinnostus Destiaa kohtaan tydnantajana on lisdantynyt.
Destia oli yksi vuoden 2017 nousijoista (noussen liki 30 sijaa
yl6spéin edellisvuoteen verrattuna sijalta 80 sijalle 52) alan
ammattilaisten listauksessa ihannetydnantajista Universu-
min vuosittain toteutettavassa tutkimuksessa. Lisaksi kiin-
nostus alan uusien kykyjen joukossa on nousussa: vuonna
2017 Destia sai lahes 40 prosenttia enemman kesatyo- ja
harjoittelijahakemuksia kuin edellisena vuonna. Tilikaudella
ennatykselliselld 240 (212) harjoittelijalla ja kesatyodntekijal-
1a oli palvelusuhde Destiaan.

Organisaatiorakenne ja johto

Destian organisaatio muodostui vuonna 2017 neljasta
alueellisesta tulosyksikosta, Eteld-Suomi, Lansi-Suomi,
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Itd-Suomi ja Pohjois-Suomi, valtakunnallisesta Asiantuntija-
palvelut-tulosyksikdsta sekd konserniyksikoista.

5.10.2017 ilmoitettiin, ettd Destian organisaatio muut-
tuu vuoden 2018 alusta l&htien, kun yhtiéén perustetaan
1.1.2018 alkaen uusi Erikoisrakentamisen tulosyksikko.
Destian organisaatio muodostuu vuonna 2018 neljasta
alueellisesta tulosyksikosté, Eteld-Suomi, Lansi-Suomi,
Ita-Suomi ja Pohjois-Suomi, ja kahdesta valtakunnallisesta
tulosyksikodsta, Erikoisrakentaminen ja Asiantuntijapalvelut,
seka konserniyksikdista.

Alueellisten tulosyksikoiden lilketoiminta sisaltaa liiken-
nevaylien, lilkenne- ja teollisuusymparistdjen seka koko eli-
nymparistdn rakentamisen, hoidon ja kunnossapidon seka
kelikeskuspalvelut. Pohjois-Suomen tulosyksikdssa toi-

mii lisdksi Kalusto-liiketoimintayksikkd. Valtakunnallisen
Asiantuntijapalvelut-tulosyksikdn liiketoimintaa ovat suun-
nittelu ja tiestdtieto seka kansainvélinen konsultointi. Eri-
koisrakentamisen tulosyksikkéon siirtyivat osana alueelli-
sia tulosyksikoitd vuonna 2017 olleet ratarakentamiseen ja
-kunnossapitoon keskittynyt Destia Rail ja vaativaan poh-
ja- ja insinddrirakentamiseen erikoistunut Destia Enginee-
ring seka energiainfran, kalliorakentamisen ja kiviaineksen
lilketoiminnat.

Destian liiketoiminnan tukena toimivat seuraavat konser-
niyksikot: Talous ja rahoitus, Henkildstd, Lakipalvelut, Liike-
toiminnan kehitys ja tuotannon tuki seka Hankekehitys.

Destian johtoryhman vuonna 2017 muodostivat toimi-
tusjohtaja Hannu Leinonen 7.8. saakka ja vt. toimitusjohtaja
Arto Pohjonen 7.8. alkaen puheenjohtajana ja jasenina tulo-
syksikoiden johtajat Heidi Erha 21.12. saakka ja Arto Ruot-
salainen 22.12. alkaen, Minna Heinonen, Pasi Kailasalo, Mar-
ko Vasenius ja Seppo Ylitapio sekd henkiléstdjohtaja Taru
Salo, lakiasiainjohtaja Aki Markkola, talous- ja rahoitusjoh-
taja Pirkko Salminen 18.10. saakka ja vt. talous- ja rahoitus-
johtaja Olli Valtonen 19.10. alkaen ja henkiléstdn edustajana
Jouko Korhonen.

Destian johtoryhman muodostavat 1.1.2018 alkaen vt.
toimitusjohtaja Arto Pohjonen puheenjohtajana ja jaseni-
na tulosyksikdiden johtajat Minna Heinonen, Pasi Kailasa-
lo, Annina Peisa 2.1. alkaen, Arto Ruotsalainen, Marko Vase-
nius ja Seppo Ylitapio seka lakiasiainjohtaja Aki Markkola,
vt. talous- ja rahoitusjohtaja Olli Valtonen, henkildstodjohtaja
Taru Salo seka henkiléston edustajana Jouko Korhonen.

9.10.2017 Destian hallitus nimitti diplomi-insindéri, eMBA
Tero Kiviniemen Destia Group Oyj:n toimitusjohtajaksi.
Kiviniemi aloittaa tehtavassaan kesalla 2018, viimeistaan
1.7.2018.

Yhtiokokousten paatoksia
Destia Group Oyj:n 7.3.2017 pidetty varsinainen yhtidko-
kous vahvisti yhtion tilinpaatdksen vuodelta 2016 ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1-31.12.2016. Yhtidkokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettei 31.12.2016 paattyneelta tilikau-
delta jaeta osinkoa eika padoman palautusta. Liséksi yhtio-
kokous paatti, ettd omistajille maksetaan Ahlstrém Capital
Oy:lté olevan hybridilainan korkoa 1,2 miljoonaa euroa ja
ennenaikaista lyhennysta 1,5 miljoonaa euroa sekd AC Infra
Oy:lta olleen aiemmin konvertoidun hybridilainan korkoa
2,5 miljoonaa euroa, yhteensé 5,2 miljoonaa euroa.
Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaéaraksi seitse-
man ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Arto Radyn. Hal-
lituksen jaseniksi valittiin uudelleen Marcus Ahlstrém, Hans
Sohlstrém ja Tero Telaranta. Uusiksi hallituksen jaseniksi
valittiin Pasi Koota, Juha Nurmi ja Arto Pohjonen. Hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen varapu-
heenjohtajaksi Hans Sohlstrom sekda paatettiin tarkastusva-
liokunnan perustamisesta hallituksen tyota tukemaan.
Hallituksen riippumattomuusarvioinnin perusteella hal-
lituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja sen omis-
tajasta seuraavin poikkeuksin: Arto Raty ei ole riippumaton
yhtiostd eikd omistajasta, Arto Pohjonen ei ole riippumaton
yhtiostd, Pasi Koota, Hans Sohlstrém ja Tero Telaranta eivat
ole riippumattomia omistajasta.
Yhtidkokous pdaatti, ettd puheenjohtajalle maksetaan
50 000 euroa vuodessa ja kullekin jasenelle 30 000 euroa
vuodessa. Omistajan edustajille ei makseta palkkioita.
Tilikaudeksi 2017 yhtiokokous valitsi Destia Group Oyj:n
tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Virpi Halonen.

Oikeudenkdynnit ja riita-asiat

Destian kahta tydntekijaa vastaan nostettiin elokuun alussa
2017 rikossyytteet Etela-Savon karajdoikeudessa tydturval-
lisuuden laiminlydnnista. Lisdksi syyttaja vaati Destia Oy:lle
alle 10 000 euron yhteisd6sakkoa. Destia kiisti esitetyt vaati-
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mukset. Etela-Savon karajaoikeus antoi 29.8.2017 tuomion

asiassa. Karajaoikeus vapautti Destian tydntekijat syytteis-
ta, ja Destia Oy:n yhteisdsakosta hylkaamalla kaikki esitetyt
syytteet. Paatds on lainvoimainen.

Espoon karajaoikeus antoi paatdoksen 22.9.2017 Destia
Ovy:n ja Lansimetro Oy:n valisessa riita-asiassa, joka koski
ratalinja Keilaniemi-Lauttasaari rakennusurakkaa. Karajaoi-
keus tuomitsi Lansimetron maksamaan Destialle yhteensa
2 438 075,97 euroa korkoineen. Destia puolestaan velvoi-
tettiin palauttamaan Lansimetrolle 2 575 256,80 euroa kor-
koineen ja mydnnetyn sakkovaatimuksen perusteella 1500
euroa. Liséksi Destia velvoitettiin korvaamaan osan Lansi-
metron oikeudenkaynti- ja selvittelykuluista. Destia on valit-
tanut paatdksesta hovioikeuteen.

Helsingin hovioikeus antoi 13.12.2017 tuomion koskien
syytteitd ymparistdon turmelemisesta Mantsalan Harjulan
maa-ainesalueella. Destian kolmea tydntekijaa vastaan nos-
tettiin joulukuussa 2015 rikossyytteet ymparistdn turmele-
misesta. Syytteiden mukaan tydntekijat olivat syyllistyneet
ymparistdn turmelemiseen Mantsalan Harjulan maa-aines-
alueella syksyn 2010 ja kesan 2012 valisena aikana. Syyttaja
vaati Destia Oy:lle vahintdan 50 OO0 euron yhteisdsakkoa
seka rikoksella saavutetun taloudellisen hyddyn menetystéa,
noin 580 000 euroa. Hovioikeus sailytti antamassaan tuo-
miossa paapiirteissdan Tuusulan karajaoikeuden huhtikuus-
sa 2016 antaman tuomion, jossa Destian kolme tyontekijaa
tuomittiin paivasakkoihin seka tuomittiin Destialle 50 000
euroa yhteisdsakkoa seka rikoksella saavutetun taloudelli-
sen hyddyn menetys, noin 86 000 euroa. Paatds ei ole lain-
voimainen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Destia luokittelee riskit markkina- ja toimintaymparistoris-
keihin, toiminnallisiin riskeihin, talous- ja rahoitusriskeihin
seké vahinkoriskeihin.

Markkina- ja toimintaymparistoriskeista erityisesti talou-
den suhdannevaihtelu ja markkinatilanteen epavarmuus
aiheuttavat merkittavan riskin Destian liiketoiminnalle.
Destian ydinliiketoiminta-alueilla kilpailutilanteen arvioi-
daan jatkuvan tiukkana. Menestyminen maanteiden kunnos-
sapidon alueurakoiden ja suurten urakoiden kilpailutuksissa
korostuu. Julkisten suurhankkeiden kilpailutuksiin on tullut
uusia kilpailumuotoja, jotka vaativat uudenlaista osaamista.
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Oljypohjaisten raaka-aineiden hintojen heilahtelu aiheut-
taa epdvarmuutta yhtiéon kannattavuudelle. Riskia ehkais-
tdan seuraamalla ja arvioimalla hyddykkeiden hintakehi-
tysta seka varmistamalla keskeiset hankinnat projektien
kannalta taloudellisella tavalla ja muun muassa suojaamalla
hintariski tarvittaessa johdannaisinstrumentteja kayttaen.

Toimintaymparistdsta aiheutuvien riskien hallinnassa on
oleellista keskittyminen valituille liikketoiminnan osa-alueille,
toiminnan kustannustehokkuuden ja vakavaraisuuden var-
mistaminen seka valmius reagoida muuttuviin tilanteisiin.

Toiminnallisista riskeista merkittavimmat liittyvat pro-
jektien hallintaan ja kannattavuuteen. Epavarmuutta luovat
tuotantokustannusten mahdolliset vaihtelut ja kyky halli-
ta projektiliiketoiminnan riskit. Keskeinen tekija on henki-
|6stdn vankka osaaminen projektien hallinnassa, joka pitaa
sisallaan tehokkaan prosessin tarjouslaskennasta toteutuk-
seen, kustannusseurannan ja resurssien varmistamisen seka
osaamisen kehittamisen.

Destia on panostanut luotettavaan ja sisalloltaan oleel-
liseen taloudelliseen raportointiin, joka on edellytys talou-
dellisten riskien tunnistamiselle ja arvioinnille. Taloudellisten
raporttien luotettavuus varmistetaan valvontatoimenpitein
ja kontrollimenetelmia kehittamalla.

Destia-konsernin rahoitukseen liittyvia rahoitusriskeja
hallitaan rahoituspolitiikan mukaisesti.

Destian vahinkoriskien hallinnassa keskeisia tekijoita
ovat ennakoivat projektinhallinnan menettelyt, panostuk-
set tydturvallisuuteen ja riittavan vakuutusturvan varmista-
minen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tutkimus ja kehitys -toiminnan kustannukset olivat 0,9
miljoonaa euroa (0,9). Kdynnissa oli useita merkittavia
kehitysprojekteja, joissa yhtién toimintaa digitalisoidaan.
Merkittavin naista oli toiminnanohjausjarjestelman (ERP)
kehitysprojekti, joka otettiin onnistuneesti kayttéon kat-
sauskaudella. Naiden kehittamiskustannukset olivat 1,0
miljoonaa euroa (2,0).

Destian tutkimus- ja kehitystoiminnasta kerrotaan tar-
kemmin yhtion vuosikertomuksessa.

Strategia
Konsernin hallitus on vahvistanut Destia Groupin vuo-

teen 2022 ulottuvan strategian. Destian tahtotila on olla
kannattavin, parasta asiakaspalvelua tarjoava ja luotettavin
infra-alan kokonaispalvelun tuottaja. Destian sopimuskan-
nasta merkittdvan osan on tavoitteena muodostua pitkista
projekteista ja palvelusopimuksista.

Destian visiona on 'Olemme asiakkaan ykkosvalinta ja
infra-alan ykkénen Suomessa’. Yhtion ydinliiketoimintaa
ovat suuret, erityisosaamista vaativat vaylaprojektit seka
infrastruktuurin hoito- ja yllapito.

Destian strategisen kasvun painopistealueet kuluvalla
kolmivuotiskaudella vuosina 2017-2019 ovat erityisesti kan-
nattavuuden vahvistaminen, henkiléston edelleen kehitta-
minen ja tehokkaan tuotannon edellytysten varmistaminen
muun muassa toimintaa digitalisoimalla seka aseman vah-
vistaminen paadkaupunkiseudulla.

Ndkymat vuodelle 2018
Suomen talouden piristyminen jatkuu, mika vaikuttaa
positiivisesti rakennusalaan. Infrarakentamisen kysynnéan
myodnteinen kehitys jatkuu, kun valtion panostukset kor-
jausvelan vahentamiseen ja infra-alan perusvaylanpitoon
jatkuvat. Myés yritysten tekemien investointien oletetaan
hieman kasvavan. Infrahankkeet keskittyvat kasvukeskuk-
siin erityisesti padkaupunkiseudulle. Kilpailu hankkeista
jatkuu kireana.

Destian tilauskanta ja projektinhallinnan parantamiseksi
tehdyt toimenpiteet antavat hyvan perustan kannattavuu-
den ja kassavirran sailymiselle hyvalla tasolla.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kaytosta
Destia Group Oyj:n FAS:n mukainen tilikauden tappio oli
2131 379,74 euroa, joka ehdotetaan kirjattavaksi edellisten
tilikausien voitto -tilille. Destia Group Oyj:n jakokelpoiset
varat ovat yhteensa 48 388 523,56 euroa, sisaltaen sijoite-
tun vapaan oman pdaoman rahaston 53 000 000 euroa.

Destia Group Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokouksel-
le, ettd 31.12.2017 paattyneeltd tilikaudelta ei jaeta osinkoa
eikd padoman palautusta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 2,3 478 682 493 216 Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 3295 4 513 Erdt, joita ei koskaan luokitella

tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

Materiaalit ja palvelut 4 323202 342947 omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 98 114 93 402 johtuvat erat 21 -307 -353
Poistot 6 10 304 9625 -307 ~353
Liiketoiminnan muut kulut 5 37 291 37 647
Liiketulos 15 066 14108 svaikattersiksl tiottyien ehtojen

tayttyessa
Rahoitustuotot 10 22 355 Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -1 -2
Rahoituskulut 10 887 8 684 Rahavirran suojaus 21 -15 1033
Voitto ennen veroja 12 202 5779 -16 1032
Tuloverot 1 -416 70 Tilikauden muut laajan tuloksen erét, netto -323 679
Tilikauden tulos 12 618 5709

Tilikauden laaja tulos yhteensa 12 295 6 388

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat emoyrityksen omistajille.
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Konsernin tase, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 12 59 424 61714
Liikearvo 13 83 649 83 649
Muut aineettomat hyddykkeet 15 2909 2636
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17 2032 2137
Laskennalliset verosaamiset 21 2915 2642
Pitkdaikaiset varat yhteensa 150 929 152 777
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 15 945 17 361
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 76 661 71054
Rahavarat 20 20 803 15954
Lyhytaikaiset varat yhteensa 113 408 104 369
Varat yhteensa 264 337 257 147
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1000 EUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaaoma 22
Osakepddoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 53 000 53 000
Hybridilainat 10 000 11463
Muut erat -49 -33
Kertyneet voittovarat 18 930 1978
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma 81961 76 487
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21 2 307 2 801
Eldkevelvoitteet 29 1033 636
Varaukset 30 12 845 15139
Rahoitusvelat 23 43 936 42 652
Muut velat 26,28 6 086 3720
Pitkdaikaiset velat yhteensa 66 207 64 948
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 27 84 856 81093
Varaukset 30 4 301 5547
Rahoitusvelat 23 266 338
Saadut ennakot 26 746 28 732
Lyhytaikaiset velat yhteensa 116 169 11571
Oma padoma ja velat yhteensa 264 337 257 147
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 EUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Asiakkailta saadut maksut 475 616 481532
Maksut toimittajille ja henkildstolle -458 225 -457 907
Maksetut korot -499 -3 512
Saadut osingot 4 2
Saadut korot 27 57
Muut rahoituserat -319 -390
Maksetut verot 993 -818
Liiketoiminnan rahavirta 17 597 18 966
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

kayttéomaisuushyddykkeisiin -8 246 -15 430
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 936 2 813
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1 338
Investointien rahavirta -7 310 -13 955
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1000 EUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 40 000

Pitkaaikaisten oman padoman ehtoisten lainojen

vahennys (-) -1463

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -164 -65 234

Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 37 987

Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -38 009

Maksetut konserniavustukset -2 300

Maksetut korot ja muut rahoituserat -3788 -4 389

Rahoituksen rahavirta -5 436 -31923

Rahavarojen muutos 4 850 -26 912

Rahavarat tilikauden alussa 15 954 42 867

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 -2

Rahavarat tilikauden lopussa 20 803 15 954
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osake- Suojaus- Sijoitetun vapaan oman Hybridi-
1000 EUR padoma instrumenttien rahasto padoman rahasto lainat Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2016 80 -1064 38 000 27 000 9 281 73 297
Laskennallisen veron oikaisu -1 321 -1321
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5709 5709
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -2 -2
Rahavirran suojaus 1033 1033
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat -353 -353
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1033 -2 5 356 6 388
Liiketoimet omistajien kanssa
Hybridilainan lyhennykset -537 -537
Hybridilainan maksetut korot -1217 -1217
Hybridilainan konvertointi SVOP-rahastoon 15 000 -15 000
Muut muutokset -122 -122
Oma padoma yhteensa 31.12.2016 80 =31 53 000 11 463 -2 11978 76 487
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osake- Suojaus- Sijoitetun vapaan oman Hybridi-
1000 EUR padoma instrumenttien rahasto pddoman rahasto lainat Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2017 80 -31 53 000 11 463 -2 11 978 76 487
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12 618 12 618
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -1 -1
Rahavirran suojaus -15 -15
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat -307 -307
Tilikauden laaja tulos yhteensa -15 -1 12 31 12 295
Liiketoimet omistajien kanssa
Hybridilainan lyhennykset -1463 -1463
Hybridilainan maksetut korot -3 694 -3 694
Konserniavustus Ahlstréom Capital Oy -2 200 -2 200
Muut muutokset 535 535
Oma padoma yhteensa 31.12.2017 80 -46 53 000 10 000 -3 18 930 81961
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Destia Group Oyj perustettiin Destia Oy:n omistusjarjeste-
lyn yhteydessa 22.4.2014, ja se omistaa 100-prosenttisesti
Destia Oy:n osakkeet. Destia Group-konserni (Destia Group)
on jatkanut Destia-alakonsernin (Destia) liiketoimintaa.
Destia on suomalainen infra- ja rakennusalan palveluyritys,
joka rakentaa, yllapitaa ja suunnittelee liikennevaylien seka
liikenne- ja teollisuusympaéristdjen lisaksi kokonaisia elinym-
paristdja. Palvelut ulottuvat kattavasta maanpaéllisesta
toiminnasta myds maanalaiseen rakentamiseen. Konsernilla
on toimintaa paaasiallisesti Suomessa.

Konsernin emoyritys on Destia Group Oyj. Emoyrityksen
kotipaikka on Vantaa, ja sen rekisterdity osoite on c/o
Destia Oy, PL 206, 01301 Vantaa. Destia Group Oyj:n omis-
taa Ahlstrém Capital -konserniin kuuluva yhtié AC Infra Oy.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa inter-
net-osoitteesta www.destia.fi tai Destian paakonttorista
osoitteesta Neilikkatie 17, 01300 Vantaa.

Destia Group Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 6.2.2018 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiodlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés
mahdollisuus tehda paatos tilinpdatdéksen muuttamisesta.

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Destia Group -konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2017 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvéaksyttyja standardeja, ja niistd annettu-
ja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-s&annoksia taydentéavien kirjanpito- ja
yhteisdlainsaadanndn vaatimusten mukaiset.
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Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alkuperaisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
via rahoitusvaroja ja -velkoja seka kayvan arvon suojauksen
suojauskohteita, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Tilin-
paatdstiedot esitetaan tuhansina euroina.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaises-
ti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, jota joh-
to on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen laa-
timisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperi-
aatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuusteki-
jat”. Yhtio on esittanyt tilinpaatoksessaan ne asiat, jotka ovat
olennaisesti vaikuttaneet yhtién taloudelliseen asemaan ja
taloudelliseen tulokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallise-
na yhteis6ssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa
valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yri-
tyksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankin-
taan liittyvat menot kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike ei
sisallda mahdollisia hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoi-
mia. Naiden vaikutus huomioidaan hankinnan yhteydessa
tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkelld, ja se luoki-
tellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispaivana, ja tasta syntyva voitto tai

tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tulok-
sen eriin. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa

ei arvosteta uudelleen. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpdatdkseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettad tappio johtuu arvonalentumisesta. Emo-
yrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutok-
set, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitel-
|4&n omaa padomaa koskevina lilkketoimina.

Yhteisjarjestelyt
Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen mé&araysvalta. Yhteinen maaraysval-
ta on jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamista yhteise-
n& sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymis-
ta. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys.
Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toimin-
nossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konsernin tyo-
vhteenliittymat ovat yhteisia toimintoja, joista konserni
on yhdistellyt omat varat, velat, tuotot ja kulut seka oman
osuutensa yhteisista varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Ulkomaan rahan madardisten erien muuttaminen
Konsernin yksikdéiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut maaritetdan siina valuutassa, joka on kunkin
vksikdn paaasiallisen toimintaymparistdon valuutta ("toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat on kirjattu toi-

mintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana val-
litsevaa kurssia. Kaytannossa kaytetdan usein kurssia, joka
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likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maadraiset monetaariset erdat on muutettu toimintavaluutan
maaradisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset eréat,
jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu toiminta-
valuutan maaraisiksi kayttaen kdyvan arvon maarittamis-
paivan kursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista lilkketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kasitelty tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyritysten

tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi liiketoimien toteutumispéaivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla, toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa,
ja toisaalta taseessa aiheuttaa omaan padomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoin-
nista sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kdayttéomaisuushydédykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka aiheutu-
vat valittomasti aineellisen kayttdomaisuuseran hankinnas-
ta mukaan lukien alkuperdisen arvion mukaiset menot hyo-
dykkeen purkamisesta tai siirtdmisesta seka sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperaiseen tilaan, jos tallainen velvoite
on yhteisolle syntynyt. Itse valmistetun omaisuuseran han-
kintameno sisaltda materiaalimenot, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat valittémat menot sekd muut valittdmat menot,
jotka johtuvat kayttéomaisuuseran saattamisesta valmiik-

DESTIR

si sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Silloin kun omaisuuse-
ran saattaminen valmiiksi sille aiottua kdyttotarkoitusta tai
myyntid varten vaatii valttamattd huomattavan pitkan ajan,
aktivoidaan kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan paa-
oman menot osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitellaan erillisena hyddykkeend. Talldin osan uusimiseen
liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mah-
dollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Mybdhemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kaytto-
omaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on toden-
nakoista, etta hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapi-
tomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa tasapoistot lukuun ottamatta maa-ainesalueet,
joista poistot lasketaan kaytdén mukaisina substanssipoistoi-
na. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
* Rakennukset 10-40 vuotta

* Koneet ja kalusto 3-20 vuotta

* Muut aineelliset hyddykkeet kdytdn mukaan.

Omaisuuseran jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaes-
sa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Kun aineellinen kayttéomaisuus-
hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd
olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytodsta poista-
misesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkisilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteu-
tuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,

jolloin avustus on toteutunut. Avustukset esitetdan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen kayp&an arvoon
arvostetun yksilditavissa olevan nettovarallisuuden hankin-
ta-ajankohtana. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista)
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmal-

le. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti.
Uusien tai kehittyneempien toimintatapojen ja -konseptien
suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan tasee-
seen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien, kun ne ovat
teknisesti toteutettavissa ja ne voidaan hydédyntaa kaupalli-
sesti seka niistéa odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltdvat ne materiaali-,
tyd- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen.
Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
enda mydhemmin. Hyodykkeesté kirjataan poistoja siita
|ahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole
viela valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyina. Konserni ei
ole aktivoinut kehityskulujaan taseeseen.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuseras-
ta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.
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Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvai-
kutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

* ATK-ohjelmistot 5 vuotta

* Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Hankin-
tameno maaritetaan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Valmiin ja keskeneraisen vaihto-omaisuuden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toimin-
ta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut vaihto-omaisuuden valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja arvioidut tuottojen toteutumiseksi valttamat-
témat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttdbomaisuushyddykkeitd koskevat vuokraso-
pimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera mer-
kitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyddykkeen kdypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyar-
voon sen mukaan, kumpi niistad on alempi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta teh-
daan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuok-
ra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi naista on lyhyempi. Mak-
settavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta kullakin kaudella jaljel-
14 olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosent-
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ti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin. Vuokraso-
pimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokranantajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet sisaltyvat taseen
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Niista tehdaan
poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytdssa olevista aineellisista kdyttdbomaisuushyo-
dykkeista. Vuokratuotot merkitdan tulosvaikutteisesti tasae-
rind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien

hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamé&ara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: lilkearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamattomat aineettomat hyddykkeet sekd keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavir-
taa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikko-
tasolla, joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja jon-
ka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia
muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Kerrytettavissa
oleva rahamé&ara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Kayttodarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva
rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti
tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavien yksikodiden ryhmalle, se kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryh-
malle kohdistettua lilkearvoa. Arvonalentumistappion Kir-

jaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuse-
ran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin lilkkearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siinad tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maéritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikodlle. Konsernilla

ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamak-
sujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elédkejarjestelyja. Maksupohjaisiin elédkejarjes-
telyihin tehdyt suoritukset merkitaan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet
on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa (Pro-
Jjected Unit Credit Method).

Elakemenot kirjataan kuluiksi henkildiden palvelusajal-
le auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Elédkevelvoitteen nykyarvoa las-
kettaessa kaytetdan diskonttauskorkona yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa, ja mikali sita ei ole saatavilla, valtion vel-
kasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasi-
toumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevelvoitteen maturiteettia. Taseeseen kirjattavan eldke-
velvoitteen nykyarvosta vahennetaan eldkejarjestelyyn kuu-
luvat varat raportointikauden paattymispaivaan kaypaan
arvoon arvostettuina seka vield vapaakirjautumatta olevat
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot merki-
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taan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina sina aikana, jonka
kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautu-
vat valittdmasti, ne kirjataan kuluiksi valittdmasti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-

te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttauste-
kija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liit-
tyvista riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erillisek-
si omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kadytanndssa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava hanke
luovutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu kokemuspe-
raiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylit-
tavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laati-
nut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Ymparistovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun kon-
sernilla on ymparistdlainsadaddanndn ja konsernin ympa-
ristbvastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy
tuotantolaitoksen kaytosta poistamiseen, maa-alueiden mai-
semointivastuisiin, ymparistdvahingon korjaamiseen tai lait-
teiston paikasta toiseen siirtdmiseen.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velak-
si katsotaan myd&s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Endollinen
velka esitetaan liitetietona.
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Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin.
Talldin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimin-
tojen yhdistédminen eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennal-
linen vero, paitsi milloin konserni pystyy maaraamaan vali-
aikaisen eron purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttdéomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopi-
musten arvostamisesta kaypaan arvoon, etuuspohjaisista
eldkejarjestelyista ja kayttamattomista verotuksellisista tap-
pioista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointi-
kauden paattymispaivaan mennessa saadettyja verokan-
toja tai jotka on kdytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispéaivdan mennessa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vali-
aikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kaypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroil-
la, alennuksilla ja valuuttamé&araisen myynnin kurssieroilla
oikaistuina.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen loppu-
tulos voidaan arvioida riittavan luotettavasti. Valmistusaste

maaritellddn kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhet-
keen mennesséa suoritetusta tydsta aiheutuneiden menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan hankkee-
seen, kirjataan keskeneraisina pitkaaikaishankkeina vaih-
to-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat
suuremmat kuin hankkeesta laskutettu maara, erotus esi-
tetdan taseen erdssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”.
Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeen laskutus, erotus esitetdan erassa “ostovelat ja
muut velat”. Silloin kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei
voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kir-
jataan kuluiksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaraan
asti, kuin toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saata-
vissa. Mikali on todennakdista, ettd hankkeen valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saa-
tavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittémasti.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maarays-
valta ovat siirtyneet ostajalle. Padasaantoisesti tama tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhtey-
dessa. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla
palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Myytdvana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma)
ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuseréat ja velat
luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran
myynnistd jatkuvan kaytén sijaan. Myytavana olevaksi luo-
kittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittain todenndkoinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhma) on valittdémasti myytavissa nykyisessa kunnos-
saan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut
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myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kysei-
set omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman varat
ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardi-
en mukaisesti. Luokitteluhetkesta [dhtien myytavana olevat
omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla véahen-
nettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi niisté on alem-
pi. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhet-
kella.

Luovutettavien erien ryhmé&an kuuluvat omaisuuseréat, jot-
ka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostuss&antdjen sovelta-
misalaan, ja velat arvostetaan niita koskevien IFRS-standar-
dien mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovut-
tu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa
seuraavat edellytykset: se on merkittava erillinen liiketoi-
mintayksikkd tai maantieteellistd aluetta edustava yksikko,
osa yhté koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumis-
ta erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantie-
teellisesta toiminta-alueesta, tai tytaryritys, joka on hankittu
vksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lopetettujen
toimintojen tulos esitetdan omana erandan konsernin laajas-
sa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat, luo-
vutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovu-
tettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan taseessa
erilladn muista erista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erapaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saami-
set sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja
ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperai-
seen Kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei arvoste-
ta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen
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ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopé&ivana, joka on pai-
va, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoi-
tusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta poiskirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperus-
teisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkit-
tavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

K&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat
erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtu-
essa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kay-
van arvon vaihtoehdon soveltaminen). Luokittelua voidaan
muuttaa vain erityisen harvinaisissa tilanteissa. Jalkimmai-
seen ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, joita hal-
linnoidaan kdypaan arvoon perustuen tai rahoitusvaroihin
kuuluva erd, johon liittyy yksi tai useampi kytketty johdan-
nainen, joka muuttaa sopimuksen rahavirtoja merkittavas-
ti jolloin koko yhdistelmainstrumentti arvostetaan kaypaan
arvoon. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitus-
varat on hankittu paaasiallisesti lyhyen aikavalin markki-
nahintojen muutosten hallintaan. Johdannaiset, jotka eivat
ole takaussopimuksia tai jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavik-
si. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset seka
12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

Ryhman erat on arvostettu kdypdaan arvoon, joka perus-
tuu raportointikauden paattymispaivana noteerattuun
markkinahintaan. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot
maaritetdan vastaisten rahavirtojen nykyarvona ja valuutta-
termiinisopimukset puolestaan arvostetaan raportointikau-
den paattymispaivan valuuttatermiinikursseihin. Arvostet-
taessa johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka
eivat ole kaupankaynnin kohteina, konserni kayttaa yleises-
ti hyvaksyttyja arvonmaaritysmenetelmia seka vastaisten
rahavirtojen diskontattuja arvoja. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa tai alku-

perdisen kirjaamisen yhteydessa luokittele myytévissa ole-
viksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintame-

no efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat
taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoi-
hin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukau-
den kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokitel-
tu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkadaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymis-
paivasta lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoi-
hin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osak-
keista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan
arvoon, tai milloin kdypéa arvo ei ole maaritettavissa luotetta-
vasti, hankintamenoon. Sijoituksen kaypa arvo maaritellaan
sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikali myytavissa oleville
rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni sovel-
taa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmia. Naita
ovat esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen vali-
set kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltais-
ten instrumenttien arvostukset. Tassa hyddynnetdan yleensa
markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman véhan kon-
sernin itsensd maarittelemia osatekijoita.

Myytéavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kay-
van arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kerty-
neet kdyvan arvon muutokset siirretddan omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus
myydaéan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituk-
sesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa ole-
vien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoi-
hin kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateis-
varoja ja joiden arvomuutosten riski on vahainen. Rahava-
roihin luokitelluilla erilld on enintdan kahdentoista kuukau-
den maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaiva-
nd, onko olemassa objektiivista nayttda yksittaisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhméan arvon
alentumisesta. Mikali sijoitusten kdypa arvo on alittanut
hankintamenon merkittavasti ja konsernin maaritteleman
ajanjakson, tdma on osoitus myytavissa olevan sijoituksen
arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on nayttoa,
kayvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretaan tulos-
vaikutteiseksi eraksi. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
luokiteltujen oman padoman ehtoisten sijoitusten arvon-
alentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti, kun taas
korkoinstrumentteihin kohdistuneen arvonalentumistappion
mydhempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttda siita, ettd saamista
ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksu-
jen laiminlyénti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90
paivaa ovat nayttdéa myyntisaamisen arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alunperin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. My&hemmin rahoitusvelat, lukuun otta-
matta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvel-
koja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden pé&a-
han raportointikauden paattymispaivasta.

Vieraan padaoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi siihen maa-
raan asti, kuin on todennakoista, etta koko lainasitoumus tai
osa siita tullaan nostamaan. Talldin palkkio merkitdan tasee-
seen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lai-
nasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio merkitaan osaksi
transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennakoista, etta lai-
nasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja
jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
kdyp&an arvoon sina paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen
kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan
arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdan-
naissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.
Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan yhtenevaisesti
suojatun eran kanssa. Kun johdannaissopimuksia solmitaan,
konserni kasittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiintei-
den sitoumusten kayvan arvon suojauksina tai valuuttaris-
kin kyseessa ollessa rahavirran suojauksina, ennakoidun
erittadin todennakdisen liiketoimen rahavirran suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suh-
teen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojauk-
seen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloitettaessa, ja vahintaan jokaisen tilinpaatdoksen
vhteydessé, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kay-
van arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman paaoman
suojausrahastossa (sisaltyy erdadn Suojausrahasto). Suojaus-
instrumentista omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikut-
taa voittoon tai tappioon. Ennakoitua valuuttamaaraista
myyntia suojaavien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
myynnin oikaisuiksi myynnin toteutuessa. Suojausinstrumen-
tin voiton tai tappion tehoton osuus merkitaan liikketoimin-
nan muihin tuottoihin tai kuluihin. Mikali suojattu ennakoitu
lilketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuus-
eran, kuten aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjaami-
seen, omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan
kyseisen omaisuuseran hankintamenon oikaisuksi. Kun raha-
virran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti eraantyy

tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamisedelly-
tykset eivat endé tayty, suojausinstrumentista kertynyt voit-
to tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu lilketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun
lilketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan padomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikut-
teisesti.

Muut suojausinstrumentit, joihin

ei sovelleta suojauslaskentaa

Siitad huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat kon-
sernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia
instrumentteja ovat muun muassa operatiiviseen toimin-
taan liittyvaa hyoddykeriskia suojaavat ja tietyt valuuttariskia
suojaavat johdannaiset. Naiden kayvan arvon muutokset
kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan mukaisesti
lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Taseessa nama
hyddykeriskiin ja ulkomaan valuutan maaraisiin myynti-
saamisiin ja ostovelkoihin liittyvat johdannaiset esitetaan
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Suojausinstrument-
tien kayvat arvot ja suojausrahaston muutokset esitetdan
liitetiedossa.

Oma pdaaoma

Kantaosakkeet esitetdan osakepddaomana. Menot, jotka
liittyvat omien oman pddomanehtoisten instrumenttien
lilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman
vahennyserana.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardi ei maarittele lii-
ketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
lilketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisataan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetaan ostokulut
oikaistuina valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kayttdédn valmistuksesta syntyneilla
kuluilla, véhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja
johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketu-
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lokseen, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista erista;
muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Konserni kayttaa taulu-
koissaan ja teksteissdan seka liiketulos- ettéa liikevoittotermia.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaéan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan

ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Téméa koskee erityisesti niita tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikau-
den paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todennakodisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun
muassa konsernin taloudellisen toimintaympéaristdn odotet-
tuun kehitykseen tuottojen ja kustannustason kannalta. Kon-
sernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka
naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia sadannollisesti
yhdessa liiketoimintayksikodiden kanssa kayttamalla useita
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden
ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikau-
della, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty
alla. Konsernin johto on katsonut naiden tilinpaatéksen
osa-alueiden olevan keskeisimmat. Niité koskevien laatimis-
periaatteiden soveltaminen edellyttda eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kayttamista.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta lilkearvo, keskenerdaiset aineettomat hyo-
dykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkaaikaishank-
keen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmis-
tusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus
perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista tuo-
toista ja kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotet-
tavaan mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua tuottoa ja tulosta silla
tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvi-
oitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittdmasti.

Verot

Veroja kirjattaessa johdon olennaisin arvio kohdistuu lasken-
nallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin. Verotuksessa
vahennyskelpoisen valiaikaisen eron purkautuminen aiheut-
taa verotettavan tulon pienenemisen tulevilla tilikausilla.
Yleisin vahennyskelpoinen valiaikainen ero verotuksen ja kir-
janpidon valillda on verotuksessa tappio. Johto joutuu arvi-
oimaan, kertyyko tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattdmia verotustappioita voidaan
kayttaa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan tappioista
vain siihen m&araan asti, kuin tulevina tilikausina on arvioitu
syntyvan tuloja, joita vastaan yhtié kykenee védhentdmaan
verotustappionsa.

Tyésuhde-etuudet

Johdon arviota edellyttavia tydésuhde-etuuksiin liittyvien
velvoitteiden laskennassa kaytettavia tekijoita kytkeytyy
muun muassa etuuspohijaisiin elédkejarjestelyihin kuuluvien
varojen odotetun tuoton arviointiin, tilikauden eldkekulun

ja elakevelvoitteen laskennassa kaytetyn diskonttokoron
maarittdmiseen, palkkatason tulevan kehityksen ennustami-
seen, elakkeiden korotusoletukseen, oletuksiin henkiléstéon
palvelusaikojen pituuksiin ja inflaatiokehitykseen.

Varaukset

Varauksia kirjattaessa konsernin johto joutuu arvioimaan
sitd, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennakoista.
Lisaksi johto joutuu arvioimaan velvoitteen maaraa ja toteu-
tumisajankohtaa. Mikali nama ovat luotettavasti arvioitavis-
sa, velvoite kirjataan tilinpaatdkseen varauksena.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet
ja muutetut standardit
Destia Group -konserni on noudattanut vuoden 2017 alusta
seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:
Muutos IAS 7:4an Rahavirtalaskelmat- Disclosure Initiative
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla pyritaan siihen, etta tilinpaatdksen kayttajat
voisivat arvioida rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirta-
virtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos on vaikuttanut Destia Group
-konsernin konsernitilinpaatdksen liitetietoihin.
Muilla muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatodkseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat
uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat
Konserni ei ole vielad soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkista-
mia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni
ottaa ne kayttd6n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa 31.12.2017.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovelletta-
va 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi
korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat
tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myyn-
tituottojen kirjaamisesta: mihin m&araan ja milloin myynti-
tuotot kirjataan. Myynti kirjataan m&araysvallan siirtymisen
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perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Destia Group -konsernissa on tehty IFRS 15:een vaikutus-
ten arviointi, jonka yhteydessa on analysoitu standardin vai-
kutuksia nykyisiin tuloutuskaytantéihin, lilketoimintamallei-
hin ja konsernitilinpaatdkseen. Analyysin mukaan konserni
kirjaa paaosan rakennus- ja yllapitohankkeista ajan kulues-
sa, mika vastaa paapiirteissdan nykyista IAS 11:n mukaista
tulouttamiskdytantda. IFRS 15:een sisdltyvat, aiempaa yksi-
tyiskohtaisemmat vaatimukset koskien sopimukseen sisal-
tyvien suoritevelvoitteiden yksildéimista, muuttuvien vastik-
keiden kasittelya seka sopimusmuutosten kasittely voivat
vaikuttaa myyntituottojen kirjaamisen ajankohtaan. Analyy-
sin perusteella vaikutus ei tule kuitenkaan olemaan merkitta-
va. Standardi tulee myds lisdamaan esitettavien liitetietojen
maaraa. Destia ottaa standardin kayttdédn soveltaen osittain
takautuvaa siirtymavaihtoehtoa, standardiin sisaltyvat kay-
tannodn apukeinot hyddyntaen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standar-
diin sisadltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kir-
jaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myods uuden, odo-
tettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin,
jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentu-
misten maarittdmiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa
koskevat sdanndkset on myds uudistettu. IAS 39:n sdannok-
set rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja tasees-
ta pois kirjaamisesta on sailytetty. Destia tulee soveltamaan
IFRS 9:n, muille kuin rahoitustoimialan yrityksille, sallimaa
vksinkertaistettua menetelmaa koskien arvonalentumisten
kirjaamista myynti- ja vuokrasaamisista seka IFRS 15 sovel-
tamisalaan kuuluvista sopimukseen perustuvista omaisuu-
seristd. Naista erista tappiota koskevat védhennyseréat tullaan
kirjamaan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odo-
tettavissa olevia luottotappiota. Standardimuutoksella ei ole
olennaista vaikutusta Destia Group -konsernin konsernitilin-
paatdokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standar-

di edellyttda vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkit-
semistd taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen
liittyvand omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muis-

DESTIR

tuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpito-
kasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta,
jotka koskevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintddn USD 5 000 ole-
via hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee
sdilymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena. Kon-
sernissa arvioidaan standardin vaikutuksia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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2. LIIKEVAIHTO 5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1000 EUR 2017 2016 1000 EUR 2017 2016
Liikevaihto, materiaalit 18 369 17 373 o mersuuden Ja liketoiminnasta luopumisen 816 885
Liikevaihto, palvelut 38 106 33 356 Vuokra- ja muut tuotot 2479 2628
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 422 207 442 487 Liiketoiminnan muut tuotot yhteensé 3205 4513
Liikevaihto yhteensa 478 682 493 216
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 3
Suurimmat asiakasryhmat, joiden tuotot ovat vahintaan 10 prosenttia konsernin kokonais- Vuokrat 4 852 4738
tuotoista: Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus (ELY) ja Liikennevirasto. Vapaaehtoiset henkildstokulut 3472 3295
Matkakulut 10 027 9914
3. PITKAAIKAISHANKKEET IT-kustannukset 6 470 7 601
Ulkopuoliset palvelut 3053 2934
1000 EUR 2017 2016 Muut kiinteat kulut 9 416 9164
Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 37 291 37 647
(védhennettyna tappioilla) 698 404 766 914
Keskeneraisista hankkeista saadut ennakkomaksut 24 776 27 344 Tilintarkastajan palkkiot
Myyntisaamiset osatuloutettavista projekteista 50 991 48 815 Tilintarkastus 63 68
Veroneuvonta 15 10
Muut neuvontapalvelut 75 48
4. MATERIAALIT JA PALVELUT Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 153 126
1000 EUR 2017 2016
Ostot tilikauden aikana 69 670 72 961 6. POISTOT
Varastojen muutos 1416 356
Ulkopuoliset palvelut 252 116 269 630 1000 EUR 2017 2016
Materiaalit ja palvelut yhteensa 323 202 342 947 Poistot hyddykeryhmittin
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 600 615
Rakennukset ja rakennelmat, rahoitusleasing 155 199
Koneet ja kalusto 7 046 6 545
Muut aineelliset hyddykkeet 1082 1229
Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet 1420 1037
Yhteensé 10 304 9 625
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7. ARVONALENTUMISET

Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuonna 2017 eikd 2016. Liikearvon testauksia on kasitelty

liitetiedoissa 13 ja 14.

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2017 2016
B Rahoitustuotot
8. TYOSUHDE-ETUUDET Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 4 2
Arvonmuutokset kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
1000 EUR 2017 2016 kirjattavista rahoitusvaroista 296
Palkat 80 404 75 862 Korkotuotot laina- ja muista saamisista 18 57
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 14168 13 087 Yhteensa 22 355
Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 13 8
Muut henkilstsivukulut 3529 4444 Rahoftuskulut _ '
Yhteensa 08 114 93 402 rKa%rIgglljgllgitnfilggtettuun hankintamenoon arvostettavista 493 5 296
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 6 12
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 34 Lahipiiri. Muut rahoituskulut 388 3 446
Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 29 Eldkevelvoitteet. Yhteensd 887 8 684
2017 2016 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -864 -8 329
Henkilékunta keskim&arin
Tyontekijoita 599 536
Toimihenkiléita 973 956 Vertailuvuoden rahoitus'k.ulut sisaltavat kertaluonte.is“et rahgituksen uudglleenjérjestémis—
kustannukset yht. 3,2 miljoonaa euroa. Kulut syntyivat Destia Group Oyj:n lunastaessa
Yhteensa 1572 1492 65 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan lainaehtojen mukaisesti koko padoman osalta
ja paattaessa ennenaikaisesti joukkovelkakirjalainaan liittyneen koronvaihtosopimuksen.
Henkilokunta tilikauden lopussa 1544 1504

9. KEHITTAMISMENOT

Konsernin kehitystoiminnan kustannukset olivat vuonna 2017 0,9 miljoonaa euroa
(2016: 0,9 miljoonaa euroa). Konserni ei ole aktivoinut kehityskulujaan taseeseen.

DESTIR

Rahoituksesta on esitetty liitetietoja kohdassa 31.
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1. TULOVEROT

1000 EUR 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 5N 662
Edellisten tilikausien verot -757 -25
Laskennalliset verot -171 -567
Yhteensa -416 70

Muun laajan tuloksen eriin sisaltyy raportointikaudella laskennallista verotuottoa rahavirran
suojauksesta yhteensa 4 tuhatta euroa (2016: verokulua 258 tuhatta euroa) ja etuuspohjai-
sista elakejarjestelyista verotuottoa 77 tuhatta euroa (2016: verotuottoa 88 tuhatta euroa).

Verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20%) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2017 2016
Tulos ennen veroja 12 202 5779
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2 440 1156
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -4 -1
Verovapaiden erien verovaikutus -664 -541
Vahennyskelvottomien erien verovaikutus 302 40
Vahennyskelpoiset erat (tuloslaskelmaan

sisaltymattomat) -44 -86
Vahvistettujen tappioiden kaytdn verovaikutus -1688

Verojen oikaisu -2 -472
Aikaisempien tilikausien verot -757 -25
Tuloverot yhteensa -416 70

DESTIR
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset ja Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennelmat, Muut aineelliset ja keskeneradiset
1000 EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat rahoitusleasing Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 2088 6 735 653 47 217 23 698 1222 81613
Lisdykset 24 146 167 5815 447 221 8 810
Vahennykset -5 -326 -151 -509 -991
Siirrot erien valilla 252 -1926 -1674
Hankintameno 31.12.2017 2107 6 881 494 53132 23 636 1507 87 758
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1456 -385 -15 499 -2 560 -19 900
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 326 123 450
Tilikauden poisto -600 -155 -7 046 -1 082 -8 884
Kertyneet poistot 31.12.2017 -2 056 -214 -22 422 -3 642 -28 334
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2107 4 826 280 30710 19 994 1507 59 424

Rakennukset ja Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennelmat, Muut aineelliset ja keskeneradiset
Maa- ja vesialueet rakennelmat rahoitusleasing Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2419 6 634 744 32414 22199 1993 66 402
Tytaryritysten hankinta 30 386 2 270 10 2 696
Lisdykset 19 144 50 10 617 1490 2299 14 618
Vahennykset -379 -430 -140 -451 -1400
Siirrot erien valilla 2 366 -3 069 -703
Hankintameno 31.12.2016 2088 6 735 653 47 217 23 698 1222 81613
Kertyneet poistot 1.1.2016 -961 -326 -9 200 -1331 -11819
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 121 140 246 507
Tilikauden poisto -615 -199 -6 545 -1229 -8 588
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1456 -385 -15 499 -2 560 -19 900
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2 088 5279 268 31718 21138 1222 61714
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13. LIIKEARVOT

1000 EUR 2017 2016
Hankintameno 1.1. 83 649 82 829
Tytaryritysten hankinta 820
Hankintameno 31.12. 83 649 83 649
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 649 83 649

14. ARVONALENTUMISTESTIT

Liikearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus, jossa liikearvon kirjanpitoarvoa
verrataan sen rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa oleviin rahamaariin.
Lisaksi arvonalentumistestaus suoritetaan aina jos viitteitd arvonalentumisesta ilmenee.
Arvonalentumistappio kirjataan jos rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmaélle allokoitu
nettovarojen kirjanpitoarvo (sisaltaen liikearvon) on suurempi kuin rahavirtaa tuottavien
vksikkdjen ryhman kerrytettavissa oleva rahamaara.

Vuoden 2017 osalta Destia Group -konsernissa liikearvoa sisaltyi Destia-alakonsernin liike-
toimintakokonaisuuteen:

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016

Destia-alakonserni 83,6 83,6

Vuoden 2017 ja 2016 lopussa suoritettiin Destia-alakonsernin liiketoimintakokonaisuuden
arvonalentumistestaukset. Testausten perusteella ei ole syntynyt arvonalentumiskirjausta.

Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa olevat raha-
maarat perustuvat laskettuihin kayttdéarvoihin.

Kayttdéarvo maaritelldan diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksikkodjen ryhman jatkuvas-
sa kaytossa olevien omaisuuserien tuottamat vastaiset rahavirrat nykyhetkeen.

DESTIR

Kdyttdarvojen laskenta perustuu seuraaviin keskeisiin oletuksiin:

Laskelmissa kaytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen marraskuussa hyvaksymaan vuoden
2018 budjettiin ja 2019 liiketoimintasuunnitelmaan seké vuoden 2020 osalta tehtyyn johdon
olettamaan. Nama sisaltavat olemassa olevan tilauskannan. Mydhempien kausien rahavirrat
on ekstrapoloitu kayttamalla 1,9 prosentin (1,8 prosentin vuonna 2016) terminaalikasvua,
joka kuvastaa seka odotettua keskimaaraista kasvunopeutta etta inflaation vaikutusta.
Vuoden 2017 ja 2016 testauksissa terminaalivuoden kayttdkate on normalisoitu vastaamaan
edelld mainittujen vuosien keskiarvoa. Rahavirtojen diskonttaukseen on kaytetty verojen
jalkeen maariteltya diskonttauskorkoa. Diskonttauskorko perustuu keskimaaraiseen paino-
tettuun padomakustannukseen (WACC, weighted average cost of capital).

Kaytetty diskonttauskorko (verojen jdlkeen) 2017: 7,06 prosenttia (2016: 6,98 prosenttia)

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit:
Destia-alakonsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa oleva raha-
maara ylittaa kirjanpitoarvon 224,3 miljoonalla eurolla (2016: 213,9).

Herkkyysanalyysissa kaytetyt keskeiset oletukset liittyvat kayttokatteeseen, diskonttaus-
korkoon ja kdyttépadomaan.

Muiden oletusten pysyessa ennallaan Destia-alakonsernin oletetussa kayttokatteessa tapah-
tuva yli 2 prosenttiyksikdon epasuotuisa muutos aiheuttaisi arvonalennuksen kirjaustarpeen.
Vastaavasti muiden oletusten pysyessa ennallaan oletetussa diskonttauskorossa tapahtuva
yli 10 prosenttiyksikdn epasuotuisa muutos aiheuttaisi arvonalennuksen kirjaustarpeen.
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15. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat

1000 EUR oikeudet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 4 694 18 4713
Lisdykset 17 1 18
Siirrot erien valilla 1685 -10 1674
Hankintameno 31.12.2017 6 396 9 6 405
Kertyneet poistot 1.1.2017 -2 076 -2 076
Tilikauden poisto -1420 -1420
Kertyneet poistot 31.12.2017 -3 497 -3 497
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2900 9 2909
Aineettomat
1000 EUR oikeudet  Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 3227 14 3 241
Tytaryritysten hankinta 704 704
Lisaykset 57 7 64
Siirrot erien valilla 707 -4 703
Hankintameno 31.12.2016 4 694 18 4712
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1039 -1039
Tilikauden poisto -1 037 -1037
Kertyneet poistot 31.12.2016 -2 076 -2 076
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2618 18 2636

DESTIR

16. HANKITUT LIKETOIMINNOT

Tilikauden 2017 hankinnat
Vuonna 2017 ei ole hankittuja
liiketoimintoja.

Tilikauden 2016 hankinnat

Tytdryhtiéhankinta

Konserni hankki 1.4.2016 toteutetulla yritys-
kaupalla 51 prosentin enemmistbéosuuden
ITS-Vahvistus Oy:sta yhtion toimivalta joh-
dolta. Kaupan myo6ta Destia sai maaraysval-
lan yhtiosta.

Liiketoimintakaupan myéta yhtion nimi
muuttui Destia Engineering Oy:ksi. Yhtid
on yhdistelty 1.4.2016 lahtien 100-prosent-
tisesti Destia-konserniin. Kauppahinta on
maksettu kateisella.

Yhtid on erikoistunut vaativaan pohja-,
insindori- ja kalliorakentamisen liiketoimin-
taan. Yhtion liiketoiminta taydentaa konser-
nin kokonaistuotevalikoimaa.

Kaupanteon yhteydessa yhtio tyollisti 35
henkilda. Yhtion toimitusjohtaja Arto Nie-
meldinen ja muu toimiva johto ovat jatka-
neet tehtavassaan yrityskaupan jalkeen.

Kokonaiskauppahinnan arvioidaan olevan
3,6 miljoonaa euroa. Kaupan myota kon-
sernin velat kasvoivat 2,8 miljoonaa euroa,
josta lisdosuuden kauppahintavelka oli
tilinpaatdshetkelld 31.12.2016 arvostettuna
1,9 miljoonaan euroon. Lisdkauppahinnan
maaraan vaikuttaa yhtion tuleva arvonmuo-
dostus. Muilta osin yhdistetyilla luvuilla ei
ole ollut konserniin olennaista merkitysta.

Hankintahetken kdyvat arvot 2016
Varat

Aineettomat oikeudet 704
Rakennukset ja rakennelmat 2 696
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 20
Vaihto-omaisuus 172
Myyntisaamiset ja muut saamiset 905
Rahat ja pankkisaamiset 3N
Varat yhteensa 4 808
Velat

Rahoitusvelat 901
Ostovelat ja muut velat 862
Laskennallinen verovelka 282
Velat yhteensa 2 045
Nettovarallisuus 2763

Liikearvo hankitusta

lilketoiminnasta 820
Nettovarallisuus 2763
Kokonaishankintameno 3583

Yrityshankinnan allokointi kohdistuu kaytto-
omaisuuteen ja aineettomiin oikeuksiin. Lii-
kearvoa kaupasta syntyi 0,8 miljoonan euroa.
Liikearvo kohdistuu osaavaan henkiléstéon ja
lisdarvon tuottamiseen konsernille.
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17. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytavissa
olevat osakkeet
ja osuudet, notee-

Myytavissa
olevat osakkeet
ja osuudet, notee-

1000 EUR raamattomat 1000 EUR raamattomat
Hankintameno 1.1.2017 2137 Hankintameno 1.1.2016 216
Vahennykset -105 Tytaryritysten hankinta 20
Hankintameno Hankintameno

3112.2017 2032 3112.2016 2137
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

31.12.2017 2 032 31.12.2016 2137
18. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 15 945 17 361
Yhteensa 15 945 17 361
19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2017 2016
Myyntisaamiset 60 442 56 726
Muut saamiset 1086 937
Siirtosaamiset 15133 13 391
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 76 661 71054
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Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat

Arvonalentumis-

1000 EUR 2017 tappiot Netto 2017
Erdantymattémat 57 283 57 283
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 2 895 2 895
30-60 paivaa 24 24
61-90 paivaa 31 31
YIli 90 paivaa 927 718 209
Myyntisaamiset yhteensa 61160 718 60 442
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat
Arvonalentumis-
1000 EUR 2016 tappiot Netto 2016
Erdantymattémat 48 516 48 516
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 4218 4 218
30-60 paivaa 850 850
61-90 paivaa 444 444
YIi 90 paivaa 3710 1012 2698
Myyntisaamiset yhteensa 57 738 1012 56 726

Konserni on kirjannut myyntisaamisista arvonalentumistappiota 718 tuhatta euroa

(2016: 1 012 tuhatta euroa). Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat parhaiten liittyvaa luottoriskin enimmaismaaraa.

Myyntisaamisiin liittyvat muut riskit on selostettu liitetiedossa 31. Saamisten kayvéat arvot

vastaavat kirja-arvoja.

Siirtosaamisten olennaisimmat erat koostuvat osatuloutussaamisista ja myynnin jaksotuk-
sista 9 745 tuhatta euroa (2016: 9 626 tuhatta euroa) ja muista erista 5 387 tuhatta euroa

(2016: 3 765 tuhatta euroa).
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20. RAHAVARAT

1000 EUR 2017 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 20 803 15 954
Rahavarat yhteensa 20 803 15 954

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.
Rahavarojen tasearvot vastaavat parhaiten niihin liittyvaa luottoriskin enimmaismaaraa.

21. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten 2017 erittely

Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan
1000 EUR 1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin 31.12.2017
Eléke-etuudet 127 3 77 207
Muut jaksotuserot 2507 190 2 697
Suojausinstrumenttien
rahastoon kirjatut 8 4 12
Yhteensa 2642 193 81 2915
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1397

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n osalta. Destia Sverige AB:n

vahvistetut tappiot eivat vanhene.

Laskennallisten verovelkojen 2017 erittely

Kirjattu Kirjattu Kirjattu  Ostetut/

tulos- muihin laajan omaan myydyt
1000 EUR 1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin pddomaan yhtiot 31.12.2017
Poistoerot 1702 136 1838
Muut jaksotuserot 1099 -114 -516 469
Yhteensa 2801 22 -516 2 307
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Laskennallisten verosaamisten 2016 erittely

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan

1000 EUR 1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin 31.12.2016
Elake-etuudet 37 2 88 127
Muut jaksotuserot 2 475 32 2 507
Suojausinstrumenttien

rahastoon kirjatut 266 -258 8
Yhteensa 2778 34 -170 2642
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1434

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n osalta. Destia Sverige AB:n

vahvistetut tappiot eivat vanhene.

Laskennallisten verovelkojen 2016 erittely

Kirjattu Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- muihin laajan omaan myydyt
1000 EUR 1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin pdadomaan yhtiét 31.12.2016
Poistoerot 291 89 1321* 1702
Muut jaksotuserot 1258 -623 181 282 1099
Yhteensa 1549 -534 1503 282 2 801
*Laskennallisen veron oikaisu poistoerosta
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22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaara

Sijoitetun vapaan oman

Muut erat

Suojausinstrumenttien

1000 EUR (kpl) Osakepddoma padoman rahasto Hybridilainat Muuntoerot rahasto
1.1.2017 80 000 80 53 000 11463 -2 -31
Muuntoerot -1
Rahavirran suojaus -15
Hybridilainan lyhennys -1463
31.12.2017 80 000 80 53 000 10 000 -3 -46
Muut erat
Osakkeiden lukumaara Sijoitetun vapaan oman Suojausinstrumenttien
1000 EUR (kpl) Osakepddoma pddoman rahasto Hybridilainat Muuntoerot rahasto
1.1.2016 80 000 80 38 000 27 000 o -1 064
Muuntoerot -2
Rahavirran suojaus 1033
Hybridilainan lyhennys -537
Hybridilainan konvertointi
SVOP 15 000 -15 000
31.12.2016 80 000 80 53 000 11463 -2 -31
Tiedot osakkeista ja osakepddomasta Hybridilainat

Destia Group Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmaismaara on 80 tuhatta kappaletta.
Destia Group Oyj:n osakepdadoma on 0,08 miljoonaa euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisaltdad muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun sité ei nimenomaisen paatéksen
mukaan merkita osakepadaomaan.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa Destian osakekaupan yhteydessa Ahlstrém

Capital-konsernin sijoittaman 38 miljoonan euron padoman seka elokuussa 2016 ylimaaraisen
yvhtiokokouksen paattdman 15 miljoonan euron hybridilainan konvertoinnin AC Infra Oy:lta.
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Hybridilainat ovat omistajan antamia lainoja, jotka ovat omaan pddomaan rinnastettavia eria.
Hybridilainojen lyhennyksista ja koronmaksuista paattaa yhtién hallituksen esityksesta yhtio-
kokous. Korkokulut kirjataan maksuperusteisesti vuodesta 2015 eteenpain edellisten tilikau-
sien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna.

Lainat ovat etuoikeusjarjestyksessé viimeisend muita lainoja olevassa jarjestyksessa.

Omaan padomaan sisdltyy oman p&ddoman ehtoisia hybridilainoja Ahlstrém Capital-konsernil-
ta 10,0 miljoonaa euroa (2016: 11,5 miljoonaa euroa). Lainojen korko on 10 prosenttia.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltda ulkomaisten tytaryhtididen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Suojausinstrumenttien rahasto

Rahastot sisaltaa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet
kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.
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23. RAHOITUSVELAT

1000 EUR 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 40 380 40 544
Muut velat 3 312 1935
Rahoitusleasingvelat 187 134
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat 58 39
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 43 936 42 652
Lainat rahoituslaitoksilta 167 189
Rahoitusleasingvelat 99 150
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 266 338
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien

kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 109 161
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua erdantyvat 189 133
Yhteensa 299 294
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 99 150
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua erdantyvat 187 134
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -13 -10
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 286 284
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Tilikauden 2017 aikana Destia kaytti jatko-option joulukuussa 2016 nostettujen 40 miljoo-
nan euron vakuudettomien vaihtuvakorkoisten lainojen osalta. Lainat ovat bullet -lainoja

ja ne eraantyvat joulukuussa 2020. Niiden viitekorot on sidottu 12 kuukauden Euriboriin ja
tilinpaatoshetkella olevaan 0,9 prosentin marginaaliin (1,1 prosenttia). Marginaali maaraytyy
nettovelan suhde kayttokatteeseen -tunnusluvun perusteella. Lainat on suojattu tadysimaa-
raisesti koronvaihtosopimuksin laina-ajan paattymiseen asti. Luottosopimukseen sisaltyy
nettovelkojen suhde kayttdkatteeseen -kovenantti.

Destia Engineering Oy:lla on lisdksi 0,5 miljoonaa euroa (0,7) vaihtuvakorkoista lainaa. Lai-
nojen keskimaarainen korkoprosentti oli 1,8 ja ne erdantyvat vuosien 2018-2023 aikana.

Pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin siséltyy Destia Engineering Oy:n lisdosuuden kauppahinta-
velka, joka on tilinpaatdshetkelld arvostettu 3,3 miljoonaan euroon (1,9). Uudelleenarvostuk-
sesta syntynyt 1,4 miljoonan euron erotus on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin tilikau-
delle 2017.

24. RAHOITUSVELKOJEN ERITTELY RAHAVIRTAVAIKUTTEISIIN
JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISIIN (IAS 7)

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahoituksen Tytdryhtio- Kaypien arvojen

1000 EUR 1.1.2017 rahavirrat hankinnat muutokset 31.12.2017
Pitkaaikaiset velat 42 479 -164 1376 43 692
Lyhytaikaiset velat 189 -22 167
Leasingvelat 286 2 228
Pitkaaikaisten
velkojen
suojaamisessa
kaytetyt varat 39 19 58

42 993 -186 1397 44 204
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25. KONSERNIN RAHOITUSVAROJEN
JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT

1000 EUR 2017 2016

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 2 032 2137
Kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Muut johdannaiset, ei suojausta (taso 2) 56 98
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset (taso 2) 61427 57 565
Rahavarat (taso 2) 20803 15954

Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa (taso 2) 58 39

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta, korollinen (taso 2) 40 380 40 544

Rahoitusleasingvelat, korollinen (taso 2) 187 134

Muut velat, korollinen (taso 2) 3312 1935
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta, korollinen (taso 2) 167 189

Rahoitusleasingvelat, korollinen (taso 2) 99 150

Ostovelat ja muut velat (taso 2) 77 125 77 473

Kirjanpitoarvo vastaa kadypaa arvoa. Kaypien arvojen laskennassa sovellettavat tasot:
Taso 1: Markkinoilla noteeratut kayvat arvot
Taso 2: Kayvat arvot, jotka on maéaritelty todennettavissa olevien parametrien kautta

Taso 3: Kayvat arvot, jotka on maaritelty ei todennettavissa olevien syottdtietojen perusteella.
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26. MUUT VELAT

1000 EUR 2017 2016
Pitkaaikaiset muut velat 6 086 3720

27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 EUR 2017 2016
Ostovelat 40184 35884
Muut korottomat velat 10 196 12 963
Siirtovelat 34 477 32 245
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensa 84 856 81093

Siirtovelkojen olennaisimmat erat koostuvat henkiléstokulujaksotuksista 23 246 tuhatta euroa
(2016: 22 677 tuhatta euroa), ostojaksotuksista 6 985 tuhatta euroa (2016: 9 140 tuhatta
euroa), konserniavustusvelasta 2 200 tuhatta euroa (2016: O tuhatta euroa), ja muista erista

2 046 tuhatta euroa (2016: 536 tuhatta euroa).

28. PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISJARJESTELMAT

Destia Group Oyj:lld on johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelméa vuosille 2014-2018.
Jéarjestelman tarkoituksena on sitouttaa tietyt avainhenkilét yhtiédn ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen palkkiojarjestelma. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta seka sen piiriin kuulu-
vista henkildista paattaa hallitus. Jarjestelman piiriin kuuluu noin 75 henkilda. Ansaintajakso
on 2014-2018 ja ansaintakriteeri on yhtidén arvonnousu. Pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
man kriteerit ovat samat kaikille jarjestelman piiriin kuuluville. Kriteerit ovat konsernitasoisia
ja poikkeavat tulospalkkiojarjestelman kriteereista. Ansaintajaksolta kertynyt palkkio mak-
setaan rahapalkkiona viimeistaan vuoden 2019 aikana.

Konserniin on huomioitu AC Infra Oy:n mydntama synteettinen optiojarjestely hallituksen
puheenjohtajalle vuonna 2017, 2016 ja 2015.

Pitkan aikavalin kannustejarjestelman vaikutus henkildstdkuluihin vuonna 2017 sisaltéden

AC Infra Oy:n synteettisen optiojarjestelman oli 2,5 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa) ja
jarjestelmaan liittyva velka taseessa oli 6,1 miljoonaa euroa (3,7 miljoonaa euroa).
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29. ELAKEVELVOITTEET

Destia Oy:lla on lakisaateisen eldketurvan (TyEL) lisdksi etuuspohjainen elékejarjestely

niille tydntekijoille, joiden tydsuhde on alkanut ennen vuotta 1993. Lisdeldkejarjestely liittyy
Destian Oy:n valtion liikelaitosaikaan. Destian yhtidittamisen yhteydessa eldketurva katettiin
ottamalla ulkopuolinen lisdeldkevakuutus. Lisdelakkeella katettiin edunsaajille ennen vuotta
1995 ansaittu eldkkeen taso ja yksildllinen elédkeikd 60-65 vuoden valilla.

Vakuutusjarjestelyssa varojen maara kuvastaa vakuutusyhtién vastuulla olevaa osaa velvoit-
teesta ja se lasketaan samalla diskonttauskorolla kuin velvoite. Jarjestelyyn kuuluvat varat
sisaltavat 100% hyvaksyttavia vakuutuksia. Yhtion vastuulla on 1dhinna tydelakeindeksin

vaikutus velvoitteeseen.

Lakisaateisen TyEL:n uudistuessa 1.1.2017 yhti6é on paattanyt sailyttaa lisdeldkkeeseen
liittyvat elédke-etuudet ennallaan, kuitenkaan kompensoimatta lainsdddannoén aiheuttamaa
eldkeidn muutosta. Mikali edunsaaja jaé ennen uuden lain mukaista elékeikaa elakkeelle,
aiheuttaa se 0,4 prosentin vahennyksen kuukausieldkkeessa. Yhtidssa etuuden piirissa oleva
voi mahdollisuuksien mukaan kompensoida edellda mainittua vahennysta tydskentelemalla

yhtidssa pidempaan.

1000 EUR 2017 2016
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 4 4
Nettokorko 9 5

Kulut tuloslaskelmassa 13 8
Uudelleenmaarittamisista johtuvat erat 384 441

Kulut laajassa tuloslaskelmassa ennen veroja 397 450
Velvoitteen nykyarvo 30167 32 442
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo -29134 -31806

Taseessa oleva nettovelka/omaisuusera (-) 31.12. 1033 636

Velvoitteen nykyarvo kauden alussa 32 442 29 287
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 4 4
Korkokulu 445 714
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+)

taloudellisten oletusten muutoksista -733 4 366
demografisten oletusten muutoksista -460
kokemusperéisistd muutoksista -214 -592
Velvoitteen tayttdminen
Maksetut etuudet -1 317 -1337
Yhtidjarjestelyt
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 30167 32 442

DESTIR

1000 EUR 2017 2016
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo kauden
alussa 31806 29101
Korkotuotto 436 709
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pl. korkokuluun/
-tuottoon kuuluva era -1791 3333
Velvotteiden tayttaminen
Maksetut etuudet -1317 -1337
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Yhtiojarjestelyt
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 31.12. 29 134 31806
Taseessa oleva velka kauden alussa 636 186
Kulut tuloslaskelmassa 13 8
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Uudelleenmaarittdmiset muun laajan tuloksen erissa 384 441
Yhtiojarjestelyt
Taseessa oleva velka 31.12. 1033 636
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 2,00 1,40
Palkankorotus, % 1,40 1,50
Elédkkeiden korotus, % 1,84 1,41
Herkkyysanalyysi
Alla olevasta taulukosta nakyvat oletusten muutosten
vaikutukset nettovelkaan
Diskonttauskoron muutos +0,25 % -34 -22
Diskonttauskoron muutos -0,25 % 36 23
Palkankorotus +0,25 % 17 28
Palkankorotus -0,25 % -17 -28
Elakkeiden korotuksen muutos +0,25 % 1033 1157
Elakkeiden korotuksen muutos -0,25 % -999 -117

Herkkyyksia laskettaessa muiden oletusten on oletettu pysyvan muuttumattomina.

Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 13,9 vuotta.
Destia Oy arvioi maksavansa etuuspohjaiseen eldkejarjestelyynsa vuonna 2018 nolla euroa.
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30. VARAUKSET

Takuu- Ympéristo- Muut

1000 EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2017 5284 11663 3740 20 686
Varausten lisdykset 753 2 536 3289
Kaudella kaytetyt varaukset -1235 -3 -2107 -3 345
Kaudella peruutetut varaukset -317 -98 -2 570 -2 985
Diskonttauksen vaikutus -499 -499
31.12.2017 4 486 11 062 1599 17 146
Takuu- Ympadristo- Muut
1000 EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2016 2894 10 648 5076 18 618
Varausten lisdykset 2704 n2 2 018 4 834
Kaudella kaytetyt varaukset -485 -79 -2 940 -3 503
Kaudella peruutetut varaukset 64 -2 -414 -352
Diskonttauksen vaikutus 106 983 1090
31.12.2016 5284 11663 3740 20 686
1000 EUR 2017 2016
Pitkaaikaiset varaukset 12 845 15139
Lyhytaikaiset varaukset 4 301 5547
Yhteensa 17 146 20 686
Takuuvaraukset

Takuuvaraukset on tehty urakkasopimusten takuuajan mahdollisten velvoitteiden kattami-
seksi. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin.

Ympdristovaraukset

Konsernilla on maa-alueita, joiden osalta konsernilla on velvoite saattaa alue alkuperaiseen
kuntoon. Arvioitujen maisemointikustannusten nykyarvo on aktivoitu alueiden hankintame-
noon ja esitetty varauksena. Nykyarvon maarittamisessa kaytetty diskonttaustekija on 0,53
prosenttia. Lisdksi konsernilla on pilaantuneen maa-alueen puhdistamisvaraus, joka on tehty
Tuusulassa sijaitsevan entisen asfalttiaseman puhdistamista varten.
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Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat riita- ja oikeudenkayntiasioihin liittyvia varauksia 0,3 miljoonaa
euroa (2016: 0,8 miljoonaa euroa) seka projektien tappiovarauksia 0,7 miljoonaa euroa

(2016: 2,3 miljoonaa euroa) ja muita varauksia 0,6 miljoonaa euroa (2016: 0,6 miljoonaa
euroa), joista henkildstoon liittyvia varauksia 0,3 miljoonaa euroa (2016: 0,3 miljoonaa euroa).

31. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskien-
hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit ovat luotto-, maksuvalmius-, valuutta- ja
korkoriski seka hyddykeriski. Konsernin rahoituspolitiikassa maaritelldédn konsernin rahoitus-
toiminnan linjaukset ja toimintatavat. Konsernin rahoituspolitiikan hyvaksyy hallitus. Rahoi-
tuspolitiikan kdytanndn toteutuksesta vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja yhdessé
keskitetyn konsernin talous- ja rahoitusyksikdn seka liiketoimintaryhmien kanssa. Konsernin
talous- ja rahoitusyksikkd tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeilta
suojautumiseen ldheisesséa yhteistydssa operatiivisten yksikdiden kanssa. Suojaustransaktiot
toteutetaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan
valuuttatermiineja, valuuttalainoja, koronvaihtosopimuksia ja hyddykejohdannaisia. Rahoi-
tusriskeista raportoidaan konsernin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle neljannesvuosit-
tain. Ulkoinen ja sisdinen tarkastus seuraavat rahoituspolitiikan noudattamista konsernissa.
Konsernin rahoituspolitiikan linjaukset ovat Ahlstrém Capitalin linjausten mukaiset.

Luottoriski

Destia-konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien asiakassaamisten luottoriskista
seka rahoitusinstrumentteihin liittyvasta vastapuoliriskista. Asiakassaamisen luottoriskin
hallinnassa pyritaan lisdaamaan saatujen ennakoiden maaraa ja arvioimaan asiakkaan luot-
tokelpoisuutta hyvissa ajoin tarjousprosessin aikana, jolloin tarvittavan vakuuden maaraa,
instrumenttia ja tarjottavan vakuuden kelpoisuutta voidaan arvioida. Luottoriskia hallitaan
konsernissa talous- ja rahoitusyksikdn laatimien ohjeiden mukaisesti liiketoimintaryhmien
controllereiden toimesta. Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymia.

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski syntyy, jos Destia sijoittaa varoja muiden
vhtididen, julkisyhteisdjen tai rahoituslaitosten rahamarkkinainstrumentteihin. Riski liittyy
siihen, ettad sopimuksen vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia velvoittei-
taan. Vastapuoliriskia hallitaan vastapuolilimiittien avulla. Vastapuolilimiitit maaritetdan vain
vakavaraiseksi ja hyvan luottokelpoisuuden omaavaksi arvioiduille vastapuolille. Valikoiduille
vastapuolille asetetaan sekd euromaaraiset maksimilimiitit ettd maksimi maturiteettilimiitit.
Vastapuolet ja vastapuolilimiitit hyvaksyy konsernin hallitus.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnalla pyritdan varmistamaan, ettd konserni suoriutuu joka hetki rahoi- reserveja perustamalla. Kassavarat tulee konsernin toimintaohjeiden mukaan sijoittaa likvidei-
tuksellisista velvoitteistaan. Rahavirtaennusteet laaditaan strategian yhteydessa vuositasolla 3 hin instrumentteihin joustavuuden varmistamiseksi.
vuodeksi ja budjetoinnin yhteydessa kuukausitasolla vuodeksi eteenpain. Lisaksi toteutetaan
paivittaistd maksuvalmiussuunnittelua. Pitkalla aikavalillda maksuvalmiustilannetta pyritaan Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskont-
varmistamaan pitkajanteiselld, ennakoivalla rahoituksen jarjestamiselld ja lyhytaikaisia rahoitus- taamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
1000 EUR Sopimuksiin
perustuvat
31.12.2017 Tasearvo rahavirrat alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Lainat rahoituslaitoksilta 41280 -42 266 -540 -527 -41 047 -79 -73
Ostovelat ja muut velat 50 379 -50 379 -50 379
Yhteensa 91659 -92 645 -50 919 -527 -41 047 -79 -73

Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma

Koronvaihtosopimukset (velka) 58 -99 -65 -53 18
Hydédykejohdannaiset (saaminen) -56 56 56
Yhteensa 2 -43 -9 -53 18
1000 EUR Sopimuksiin
perustuvat
31.12.2016 Tasearvo rahavirrat alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta vli 4 vuotta

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Lainat rahoituslaitoksilta 40 733 -42 103 -645 -573 -40 639 -93 -152
Ostovelat ja muut velat 48 740 -48 740 -48 740
Yhteensa 89 473 -90 844 -49 386 -573 -40 639 -93 -152

Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma

Koronvaihtosopimukset (velka) 39 -257 -65 -135 -57
Hyodykejohdannaiset (saaminen) -98 98 98
Yhteensa -59 -159 33 -135 -57

Taulukot eivat sisalla rahoitusleasingvelkoja, joiden osalta lisdtietoja on esitetty liitteessa 23.
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Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan liittyvaa epavarmuutta,
joka aiheutuu valuuttakurssien muutoksista. Destia-konsernin kansainvalinen toiminta on
vahaistd, joten valuuttariskin alaiset erét eli ns. valuuttapositiot ovat pienet ja valuuttariski
vahaista.

Valuuttariski tulee konsernin rahoituspolitiikan mukaan kattaa vahintaan 50- ja enintdan
100-prosenttisesti kayttamalla suojausinstrumenttina valuuttatermiini- ja -optiosopimuksia
tai valuuttamaaraisia lainoja. Suojaustoimet kohdistetaan erikseen valuuttavirtoihin ja tase-
eriin. Valuuttajohdannaisia voidaan kayttaa ainoastaan suojaamistarkoituksessa. Konserni ei
sovella valuuttasuojauksiin I1AS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Konsernilla ei ole raportointikauden paattymispaivana merkittavia avoimia valuuttapositioita.

Korkoriski

Korkoriski on riski, ettd markkinakorkojen vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin

ja -tuottoihin. Konsernin korkoriski muodostuu paaosin ulkoisen lainasalkun korkoriskista.
Korkoriskia hallitaan hajauttamalla konsernin lainanottoa ja sijoituksia toisaalta eri maturi-
teetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun
riski maaritetaan korkopositiolaskelman avulla. Korkoriski tulee konsernin rahoituspolitii-
kan mukaan kattaa 100-prosenttisesti kayttamalla suojausinstrumenttina lyhyita tai pitkia
korkotermiini- tai korkofutuuri- ja korko-optiosopimuksia tai koronvaihtosopimuksia.
Korkojohdannaisia voidaan kayttaa ainoastaan suojaamistarkoituksessa. Korkoriskin hallinta
koordinoidaan Ahlstrom Capitalin kanssa ja hoidetaan konsernissa keskitetysti talous- ja
rahoitusyksikén toimesta.

Konserni on suojannut vaihtuvakorkoista lainasalkkuaan koronvaihtosopimuksilla ja naihin
koronvaihtosopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa.

Hybridilainoja ei ole otettu huomioon korkoriskikasittelyssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispai-
vana:

1000 EUR 2017 2016
Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat 40 547 40 733
Koronvaihtosopimukset 40 000 40 000
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 547 733

Konsernilla ei ole kiintedkorkoisia rahoitusvaroja tai -velkoja.

DESTIR

Korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ja omaan pddomaan

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin omaan p&ddomaan mikali korot
nousisivat tai laskisivat ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina. Herkkyysanalyysi
perustuu raportointikauden paattymispaivan korkopositioon, joka sisaltda 40 miljoonan
euron nimellisarvoisen koronvaihtosopimuksen.

1000 EUR 2017 2016
+/-0,5 % +/-0,5 %

Muutos

Vaikutus voittoon verojen jédlkeen
ja vaikutus omaan paaomaan 203 262

Hyodykeriski

Destia-konserni altistuu toiminnassaan hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeen hinnan-
vaihteluihin. Destian merkittavat hyddykeriskit maaritetaan tarjoustoiminnan yhteydessa.
Tarvittavat suojaustoimet suunnitellaan projektikohtaisesti liiketoimintaryhmien seké talous-
ja rahoitusyksikdn yhteisty®ssa. Konserni ei sovella hyddykesuojauksiin IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa.

Dieselin suojausta tehdaan rullaavasti 12 kuukauden periodille eteenpain. Dieselin suojaus-
aste oli vuoden lopussa 24 prosenttia keskimaaraisista vuosiostoista. Tilinpaatdshetkella
dieselsuojauksen nimellisarvo oli 600,1 tuhatta euroa (564,7 tuhatta euroa) ja kaypaarvo
56,1 tuhatta euroa (96,7 tuhatta euroa).

Padoman hallinta

Destian oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oma paaoman rahas-
tosta, hybridilainasta Ahlstrém Capitalilta seka kertyneistd voittovaroista. Oman ja vieraan
padoman suhdetta pyritdan pitdmaan jatkuvasti terveena. Sita hallitaan yhdessa Ahlstrém
Capitalin kanssa.

Destian liiketoimintaan sitoutuvan padaoman kayton tehostamisen tavoitteena on nopeut-
taa saapuvaa rahavirtaa ja hidastaa lahtevaa rahavirtaa. Olemassa olevien varojen tehokas,
turvallinen ja tuottava sijoittaminen tai kayttd varmistavat padoman kaytén tehokkuuden.
Tehokkuutta varmistetaan myods maksuehtojen parantamisella sopimusneuvotteluissa,
maksuliikkeen tehokkaalla hoidolla kassavirtaennusteita hyvéaksikayttaen seka tehokkaan
pankkitiliverkoston ja -ohjelman avulla ja ajantasaisten reskontratoimintojen kautta. Kaytto-
padoman hallinnan kaikki keinot kaytetaan lilketoimintaan sitoutuvan padoman pienentami-
seksi.
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1000 EUR 2017 2016
Oma pdaoma 81961 76 487
Taseen loppusumma 264 337 257147
Saadut ennakot 26 746 28 732
Omavaraisuusaste 34,5 % 335%

32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Muut vuokrasopimukset sisaltavat esim. toimitila- ja kalustovuokria. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskimaarin 1-7 vuotta. Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

1000 EUR 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 3705 2968
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluessa 5648 5347
Yli viiden vuoden kuluessa 448
Yhteensa 9 354 8763

Tilikauden aikana on kirjattu muiden vuokrasopimusten perusteella tulosvaikutteisesti vuok-
ramenoja 3 874 tuhatta euroa (2016: 3 296 tuhatta euroa).

33. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

1000 EUR 2017 2016
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Kiinteistokiinnitykset 350 350
Yrityskiinnitykset 780 780
Urakkasopimuksiin liittyvien pankkitakausten

vastasitoumukset 77 020 84 074
Oman paaoman ehtoisten hybridilainojen kertyneet

korkovastuut 1112 3694

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit

Konsernilla on projekteihin liittyvia keskeneraisia riita-asioita, joihin on varauduttu kuluvara-
uksella silta osin kun konserni katsoo, ettd ne ovat oleellisia ja vaatimus on perusteltu.

DESTIR

34. LAHIPIIRI

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin tytaryhtiot sekd Ahlstrom Capital Oy ja sen tytéar-,
yhteis- ja osakkuusyritykset. Lisaksi [&hipiiriin luetaan my&s hallituksen ja johtoryhman jase-
net mukaan lukien toimitusjohtaja seka heidan perheenjasenensa.

Ahlstrém Capital -konsernin yhtidille on vuonna 2017 laskutusta 1,7 tuhatta euroa (2016:
18,9 tuhatta euroa) ja ostoja 1,3 tuhatta euroa (2016: 38,2 tuhatta euroa).

Ahlstrém Capital Oy:lle on maksettu korkoja hybridilainasta 1,2 miljoonaa euroa (2016: 1,2
miljoonaa euroa) ja lyhennysta 1,5 miljoonaa euroa (2016: 0,5 miljoonaa euroa). Hybridilai-
nan maara 31.12.2017 on 10,0 miljoonaa euroa (2016: 11,5 miljoonaa euroa). Lisaksi Ahlstrom
Capital Oy:lle myodnnettiin 2017 konserniavustusta 2,2 miljoonaa euroa (2016: O euroa) seka
vertailuvuonna maksettiin vuoden 2015 konserniavustusta 2,3 miljoonaa euroa. AC Infra
Oy:lle maksettiin vuonna 2017 hybridilainan korkoja 2,5 miljoonaa euroa (2016: O euroa) ja
vuonna 2016 konvertoitiin 15 miljoonan euron hybridilaina sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja johtoryhmaéan jasenet kuuluvat liitetiedon koh-
dassa 28 kuvattuun johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet olivat seuraavat:

Konsernin Emoyrityksen

omistus- ja omistus- ja
Yritys Kotimaa  adniosuus %  daniosuus %
31.12.2017
Destia Group Oyj, emoyhtio Suomi
Destia Oy, alakonsernin emoyhtio Suomi 100 100
Destia Oy:n tytaryhtiot
Destia Eesti AS Viro 100 100
Destia Engineering Oy Suomi 50,79 50,79
Turgel Grupp AS Viro 100 100
Destia Rail Oy Suomi 100 100
Destia Sverige AB Ruotsi 100 100
Destia International Oy Suomi 100 100
Finnroad Oy Suomi 100 100

Lisaksi suuriin ja pitkaaikaisiin hankkeisiin on perustettu tydyhteenliittymia, joissa on muka-
na myos ulkopuolisia tahoja. Osapuolet ovat sitoutuneet yhteisvastuullisesti vastaamaan
tyodyhteenliittymien vastuista. Merkittavimmat kadynnissa olevat tydyhteenliittyméat ovat
Pulteri Il ja Metro 2.
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Johdon tyésuhde-etuudet:

1000 EUR 2017 2016

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1962 2 059

Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtajat 638
Hallituksen jasenet 137

Toimitusjohtajan elakeiaksi oli sovittu 63 vuotta.

35. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei raportoitavaa.

DESTIR

663
132
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Konsernin tunnuslukutaulukko, IFRS

Milj. EUR 2017 2016 2015 7-12/2014
Liikevaihto 478,7 4932 462,8 261,8
Muutos edellisesta vuodesta % -2,9 6,6 72
Liiketulos 13,1 14,1 12,9 12,5
% liikevaihdosta 2,7 2,9 2,8 4,8
Liiketulos, vertailukelpoinen 15,1 12,5 7.4 14,4
% lilkevaihdosta 3,2 2,5 1,6 55
Katsauskauden tulos 12,6 5,7 6,7 55
% liikevaihdosta 2,6 1,2 15 2,1
Kayttokate” 25,4 22 16,4 19,1
% lilkevaihdosta 53 4,5 3,6 73
Bruttoinvestoinnit 8,8 17,9 9,2 72,5
% liikevaihdosta 1,8 3,6 2,0 277
Taseen loppusumma 264,3 257, 266,3 264,6
Oma padoma 82,0 76,5 73,3 68,7
Omavaraisuusaste, % 2 34,5 33,5 31,2 29,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing)% ® 28,5 35,3 32,6 42,4
Korollinen vieras pdadoma 44,2 43,0 66,8 66,8
Current Ratio® 1,0 0,9 1,1 1,0
Quick Ratio® 1,0 0,9 1,2 1,0
Oman padoman tuotto, % © 15,9 7,6 9,5 8,0
Sijoitetun paaoman tuotto, %” 10,7 m 9,4 9,2
Tulos/osake EUR ™ 146,60 50,13 56,14 53,77
Oma pddoma/osake EUR 1024,51 956,09 916,21 858,32
Henkilostd keskimaarin 1572 1492 1505 1502
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat ™ 10,5 5,9 7.6 9,3
Tilauskanta 696,2 708,0 717,4 628,2
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot 0,9 0,9 0,9 0,5
% liiketoiminnan muista kuluista 2,4 2,4 2,6 2,1

DESTIR

Destia Group-konsernin osalta vuoden 2014 luvut ovat tasetta
lukuunottamatta ajalta 1.7.-31.12.2014.

)
**)

Liikevaihdon vertailulukuna on kaytetetty Destia-alakonsernin 431,5
miljoonan euron liikevaihtoa 2014.

Destia Group Oyj:n emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, josta
vahennetty verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko jaettuna
osakkeiden painotetulla keskimaaralla.

Destia Group Oyj:n osakemaara 80 000 kappaletta.

**4) Tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden. Vuoden 2017 alusta lahtien

luku kattaa myo6s Destia Engineering Oy:n.

Kaavat:

D

2)
3)

4
5)

6)

7)

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset. Ei IFRS-tunnusluku.
Kayttokate korjattuna vertailukelpoisilla erilla

(Oma p&doma / (taseen loppusumma - saadut ennakot))*100
(Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) /
(Oma paaoma)*100

(Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus) / Lyhytaikainen vieras padoma
Rahoitusomaisuus ilman osatuloutussaamisia / Lyhytaikaiset velat
ilman ennakkomaksuja

Tilikauden tulos / (Oma p&doma keskimaarin)*100

(aloittava ja paattava tase)

(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) / (sijoitetun
paaoman keskiarvo)*100 (taseen loppusumma - korottomat velat -
pakolliset varaukset, aloittava ja paattava tase)

Kohdassa 6 ja 7 Destia Group-konsernin tasearvona on kaytetty omaa
padaomaa per 31.12.2014 ja kokonaistasetta per 31.12.2014.
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Emoyhtion tuloslaskelma, Destia Group Oyj, FAS

1000 EUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 1652 2 080
Liiketoiminnan muut tuotot 10
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 2 493 1398
Henkildsivukulut
Elékekulut 649 438
Muut henkildsivukulut 69 57
Henkilostokulut yhteensa 321 1894
Liiketoiminnan muut kulut 650 101
Liikevoitto/-tappio -2 208 -814
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 887
Muut korkotuotot ) (0]
Korkokulut saman konsernin yrityksille 2719 221
Korko- ja muut rahoituskulut muille 235 8 316
Rahoitustuotot ja -kulut -2 955 -9 640
Voitto/tappio ennen tilinp&&itéssiirtoja ja veroja -5163 -10 454
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 4 700 10 000
Annetut konserniavustukset 2 200
Tilinpaatossiirrot yhteensa 2500 10 000
Tuloverot 532 90
Tilikauden voitto/tappio -2131 -365

DESTIR
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Emoyhtion tase, Destia Group Oyj, FAS

1000 EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa 108 815 108 815
Sijoitukset yhteensa 108 815 108 815
PYSYVAT VASTAAVAT 108 815 108 815
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 700 10 000
Laskennalliset verosaamiset 1585 1032
Muut saamiset (¢} 8
Siirtosaamiset n 3
Saamiset yhteensa 6 295 11044
Rahat ja pankkisaamiset 49 257
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 344 11 301
VASTAAVAA 115 159 120 116

DESTIR

1000 EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 80 80
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 53 000 53 000
Edellisten tilikausien tulos -2 480 -2 115
Tilikauden voitto/tappio -2 131 -365
Oma padoma 48 469 50 600
Pakolliset varaukset 42
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Oman padaoman ehtoiset lainat 10 000 11463
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 20 000
Pitkdaikainen vieras pddoma 30 000 31463
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 46 41
Velat saman konsernin yrityksille 34 548 36 995
Muut velat 123 234
Siirtovelat 1932 784
Lyhytaikainen vieras padoma 36 649 38 054
VIERAS PAAOMA 66 649 69 517
VASTATTAVAA 115 159 120 116
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Emoyhtion rahoituslaskelma, Destia Group Oyj, FAS

1000 EUR

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Asiakkailta saadut maksut 48 1140
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille sekad henkildstolle -2 668 -2 587
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 619 -1448
Maksetut korot liiketoiminnasta -314 -3487
Saadut korot liiketoiminnasta (0] 887
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -1 -75
Maksetut verot liiketoiminnasta -178 -243
Liiketoiminnan rahavirta -3122 -4 366
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Lainasaamisten takaisinmaksut 20 937
Investointien rahavirta (o} 20 937
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) 8 370 34190
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (-) -300

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -1463 -65 000
Maksetut korot ja muut rahoituserat -3 694 -4 389
Saadut ja maksetut konserniavustukset -1300
Rahoituksen rahavirta 2914 -16 499
Rahavarojen muutos -209 73
Taseen mukaiset rahavarat tilikauden lopussa 49 257
Taseen mukaiset rahavarat tilikauden alussa 257 185

DESTIR
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Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

Konsernitiedot

Destia Group Oyj:n omistaa 100-prosenttisesti Ahlstrom Capital -konserniin kuuluva

AC Infra Oy.

Destia Group Oyj on Destia Oy:n emoyhtid, joka perustettiin Destian omistusjarjestelyn
vhteydessa 22.4.2014 ja joka omistaa 100-prosenttisesti Destia Oy:n osakkeet. Destia Group
Qvyij:n tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 seka vertailuvuoden osalta 1.1.-31.12.2016 on laa-
dittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti. Destia Group-konserni laatii kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (IFRS) mukaisen konsernitilinpaatdoksen.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Rahoitusvelat
Oman padomanehtoisten hybridilainojen korot on jaksotettu tuloslaskelmaan.

Johdannaisinstrumentit
Johdannaissopimus, joka on tehty tulevina tilikausina syntyvien kassavirtojen
suojaamiseksi, kdypéa arvo on kasitelty taseen ulkopuolisena vastuuna.

Konserniavustukset
Konserniavustukset on kirjattu tilinpaatossiirtoina tuloslaskelmaan.

Eldkkeet
Henkildkunnan elaketurva on jarjestetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elakevakuutus-
vhtidssa. Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Lahipiiri
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot sekd Ahlstrom Capital Oy ja sen tytér-,

yhteis- ja osakkuusyritykset.

Lisaksi lahipiiriin luetaan myds hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitus-
johtaja seka heidan perheenjasenensa.

DESTIR

Tilikauden aikana ldhipiirin kanssa toteutuivat seuraavat olennaiset liiketapahtumat:

Milj. EUR Destia Oy AC Infra Oy Ahlstrém Capital Oy
Myynnit 1,7
Ostot 0,1
Maksetut lainanlyhennykset n,9 1,5
Korkokulut 17 2,5 2,3
Saadut lainat 8,5
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, Destia Group Oyj, FAS

1000 EUR 2017 2016
Liikevaihto

Liikevaihto konserniyrityksilta 1652 2080
Liikevaihto yhteensa 1652 2 080
Henkiléstén keskim&ardinen lukumé&éara 4
Henkiloston maara tilikauden paattyessa 5
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 638 663

Hallituksen jasenet 137 132
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 775 794
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 59 59

Muut palvelut 42 46
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 101 105
Liiketoiminnan muut kulut

Matkakulut 12 10

Hallintokulut 530 291

Vakuutukset 15 31

Muut liikketoiminnan kulut 93 677
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 650 10m

DESTIR

1000 EUR 2017 2016
Rahoitustuotot

Korkotuotot muilta 0] 0

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 887
Korkotuotot yhteensa [0} 887
Rahoituskulut

Korkokulut

Saman konsernin yrityksille 2719 221

Muille 225 5191
Korkokulut yhteensa 2944 7 402

Muut rahoituskulut

Muut vieraan paaoman kulut 10 1705

Muut rahoituskulut 1 1420
Muut rahoituskulut yhteensa n 3125

69



Taseen liitetiedot, Destia Group Oyj, FAS

1000 EUR 2017 2016
Pysyvat vastaavat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 108 815 109 352

Vahennykset -537
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12. 108 815 108 815
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Konserniavustussaamiset 4700 10 000
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 4700 10 000

Saamiset

Muut saamiset 0 8

Siirtosaamiset n
Saamiset yhteensa n 12
Laskennallinen verosaaminen

Laskennallinen verosaaminen 1585 1032

DESTIR

1000 EUR 2017 2016
Vastattavaa
Oma padoma
Sidottu oma paaoma
Osakepadoma 1.1. 80 80
Osakepadoma 31.12. 80 80
Sidottu oma pdaoma yhteensa 80 80
Vapaa oma pdaaoma
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 53 000 38 000
Hybridilainan konvertointi 15 000
Sijoitetun vapaan oman p&dadoman rahasto 31.12. 53 000 53 000
Edellisten tilikausien voittovarat
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. -2 480 -2 15
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. -2 480 -2 15
Tilikauden tulos -2 131 -365
Vapaa oma pddaoma yhteensa 48 389 50 520
Oma padoma yhteensa 48 469 50 600
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta pddaomasta
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 53 000 53 000
Edellisten tilikausien voittovarat -2 480 -2 15
Tilikauden tulos -2 131 -365
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 48 389 50 520
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Taseen liitetiedot, Destia Group Oyj, FAS

Osakkeet ja osakeomistus

Rekisteroity Omistaja % Osakepddoma EUR
22.4.2014 AC Infra Oy (Ahlstréom Capital) 100 80 000
1000 EUR 2017 2016
Vieras padaoma
Varaukset 42
Pitkdaikainen vieras paaoma
Oman paaoman ehtoiset lainat 10 000 11463
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 20 000
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 30 000 31463
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 15 68
Lyhytaikaiset lainat 29 700 33145
Korkosiirtovelat 2633 3782
Konserniavustusvelat 2 200
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 34 548 36 995
Ostovelat 46 41
Muut velat 123 234
Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erét
Korkosiirtovelat 8 n
Henkildstoon liittyvat 534 595
Muut siirtovelat 1391 178
Siirtovelat yhteensa 1932 784

DESTIR

1000 EUR 2017 2016

Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Leasingsopimukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 15
Mybhempina tilikausina maksettavat 23 4
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 20 000 20 000
Kaypa arvo -29 -19
Nimellisarvot ja kdyvat arvot on esitelty nettoméaaraisina. Kéypa arvo osoittaa arvion joh-
dannaisista realisoituvasta tuloksesta, mikali sopimukset olisi suljettu tilinpaatdshetkella.
Lainan korot suojattu korkojohdannaisella koko lainan juoksuajan. Lisatietoja konsernin
liitetiedoissa 26 ja 32.
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Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka
esitys mahdollisesta muun vapaan oman paaoman jakamisesta

Destia Group Oyj:n FAS:n mukainen tilikauden tappio oli 2 131 379,74 euroa, joka
ehdotetaan kirjattavaksi edellisten tilikausien voitto -tilille. Destia Group Oyj:n
jakokelpoiset varat ovat yhteensa 48 388 523,56 euroa, sisaltden sijoitetun vapaan
oman paaoman rahaston 53 000 00O euroa.

Destia Group Oyij:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2017 paattyneelta
tilikaudelta ei jaeta osinkoa eika padoman palautusta.

Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilinpaatésmerkinta

Vantaalla helmikuun 6. paivana 2018 Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 6. paivana 2018

Arto Raty Marcus Ahlstrém KPMG Oy Ab
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Tilintarkastusyhteis®

Virpi Halonen

KHT
Pasi Koota Juha Nurmi
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Hans Sohlstrom Tero Telaranta
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Arto Pohjonen
Hallituksen jasen ja
vt. toimitusjohtaja

DESTIR
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Tilintarkastuskertomus

Destia Group Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Destia Group Oyj:n (y-tunnus
2617172-1) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilin-
paatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidon taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtioén toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien s&an-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksem-
me mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan

DESTIR

kuvan EU:ssa kayttdédn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatodksen, jos-
sa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
vksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkadytodksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdkses-
ta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virneesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallis-
ta esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamis-
ta taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtioén tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdk-
sen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennais-
ta epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamisp&ivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti® tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennet-
ta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan.
« Hankimme tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
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pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinp&atok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatods-
ta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
tdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessémme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovelletta-
vien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaa-
toksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 6. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

Virpi Halonen, KHT
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